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REDES

“ ESTRUTURAS ABERTAS CAPAZES DE EXPANDIR DE
FORMA ILII\/IITAE’A INTEGRANDO NOVOS NOS, DESDE
QUE CQNSIGAM COMUNICAR SE DENTRO DA REDE oy
SEJ”A DESDE QUE COMPARTILHEM oS MES’MOS

CODIGOS DE COMUNICA(;AO (por exemplo valores ou

“. objetivos )” N
(; SRS :',sv‘ e e )J,j.- ’.;‘;:.’_;

“UMA ESTRUTURA SOCIAL COM BASE EM REDES E UM
SISTEMA ABER%AEF#ME‘N’I’E DINAMICO SUSCETIVEL

DE INOVA(}AO E SEM AMEA(}AS AO SEU EQUILIBRIO”

CASTELLS, 2000, p. 498



AN

CARACTERISTICAS DO TRABALHO EM REDES

HORIZONTALIDADE : Todos tém o mesmo poder de decisao
MULTILIDERANCA: Nao ha chefes, mas sim lideres

OBJETIVOS COMPARTILHADOS: Se nao houver compartilhamento de
objetivos, n&o ha redes

COMUNICACAOQ: Fluxo de informacdes é livre entre os membros da rede
CO-RESPONSABILIDADE: Todos sao responsaveis pelo funcionamento
DEMOCRACIA: Participacao se da de forma democratica, com
transparéncia nas relacoes

SOLIDARIEDADE: As redes se contrapdéem a cultura do “levar vantagem” e
do “guardar para si”

AUTONOMIA e EMPODERAMENTO : Busca continuada pela emancipacao
dos seus membros

CASTELLS, 2000, p. 498



INTERSETORIALIDADE

Articulacdo de saberes e experiéncias no planejamento,
realizacao e avaliacdo de acoes, com o objetivo de
alcancar resultados integrados em situacées complexas,
visando um efeito sinérgico no desenvolvimento social.

promover um impacto positivo nas
condicoes de vida da populacao,

num movimento de reversao da exclusao
social.

(JUNQUEIRA, Luciano A.P.Descentralizagdo e Intersetorialidade na
Gestao Publica Municipal no Brasil: A Experiéncia de Fortaleza.. 1997)
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INTERSETORIALIDADE
EXPERIENCIAS DE SUCESSO

v' PROJETO FAMILIA CURITIBANA GORZH,

projeto

v PROGRAMA LEITE DAS CRIANCAS g

ik

PROGRAMA

LEITE DAS
CRIANCAS

v CAMPANHA PLANTE SEU FUTURO Q—g
PLANTE

SEU FUTURO



PROJETO FAMILIA CURITIBANA

v’ 2007 — IMPLANTACAO
 Iniciativa do Municipio de Curitiba: FAS, SMAB, SEPLAN,
IMAP, SME, SMS e IPPUC
- Criacao de IVSF — Indice de Vulnerabilidade Social das

Familias — Base: CADASTRO UNICO - CadUnico

v' 2008 — MODELOS

« A experiéncia do Projeto Puente — Chile Solidario

e Comunidade Escola — PMC

 Rede de Protecéo a Crianca e ao Adolescente Vitima de
Violéncia - PMC

Fonte: Ana Luiza Suplicy Gongalves
Fundacéo de A¢éo Social — FAS/2012



PROJETO FAMILIA CURITIBANA

v' OBJETIVO GERAL
 Promover a melhoria das condicoes de vida das familias com

maior grau de vulnerabilidade social, visando sua autonomia

v' PREMISSAS

« Trabalho intersetorial e integrado
« Integracao com as acoes desenvolvidas no municipio

« Protagonismo por parte das familias e do municipio;

v" PUBLICO ALVO
« Familias em situacédo de alta vulnerabilidade social e extrema

pobreza

Fonte: Ana Luiza Suplicy Goncalves
Fundacao de Agdo Social — FAS/2012



EIXOS DE INTERVENCAO

Meio
Ambiente

COMUNIDADE
FAMILIA

Seguranca /

Alimentar '
e Educacéo

Nutricional

Esporte
Lazer e
Cultura

Fonte: Ana Luiza Suplicy Gongalves
Fundacéo de A¢éo Social — FAS/2012



ACOES E RESPONSABILIDADES INTERSETORIAIS DO
PROJETO FAMILIA CURITIBANA

SECRETARIAS PRODUTOS
ORGAOS

N Vagas nas escolas do 1° ao 5° ano do ensino
EDUCAGAO fundamental

Vagas prioritarias na educacao infantil

Adeguacéao de moradias

Participacao em curso de capacitacao profissional

Familia com acompanhamento familiar

COHAB Encaminhamento para documentacgao civil
AcoOes socio educativas
Beneficios socio assistenciais

SAUDE Atendimento em salde

Armazém da Familia

ABASTECIMENTO

Hortifruti




OPERACIONALIZACAO DO PROJETO

v METODOLOGIA

Intervencao intersetorial e integrada durante 2 (dois)
anos. Apoio na construcao dos projetos de vida das

familias assistidas

Comités: Municipal, Regional e Local

v' META - 7.000 Familias em 4 anos:

2009 — 1.000 familias
2010 - 2.500 familias 85
2011 - 4.500 familias

_ Th Fonte: Ana Luiza Suplicy Goncal
2012 - 7.000 familias Fundacio de Aco Social - FAS/2012



GESTAO DO PROJETO

« Comité Municipal — 1
« Comités Regionais — 9

e Comités Locais —55

Fonte: Ana Luiza Suplicy Gongalves
Fundacgé&o de Acéo Social — FAS/2012
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FLUXO DO PROJETO FAMILIA CURITIBANA

Insergao das

famili Identificagdo das Busca Consolidagéo e
a(\:mdlas"no familias por meio da » 3 oée"r&:ao Validagéo das
U aplicagéo do IVSF s ariias listagens

COMITE COMITE LOCAL/
DIGB / CRAS FAS / DPL / DIGB  OCAL COMITE EEGIONAL

=

Elabt_)ragéo qo s
ﬁﬁfrfegtggf.f? Assin:tl;{z g Tormo * do Siag:?g:t?oo
Sensibilizagéo da SAcesa0 Intersetorial
Familia

COMITE LOCAL/ COMITE COMITE
COMITE REGIONAL LOCAL / FAMILIA LOCAL

Finalizagédo Apresentagédo do
e Pactuagéo » Definigéo de Estratégias Diagnéstico para
do Plano de Acesso aos Produtos o Comité
de Agdo Regional

COMITE LOCAL / COMITE
TECNICO DE COMITE LOCAL LOCAL

REFERENCIA /
FAMILIA

Execucgao das A¢des Pactuadas,
acompanhamento das familias
e monitoramento do Plano de Agao
Intersetorial Familiar

' COMITES LOCAIS, REGIONAIS
‘ E INTERSETORIAL DE GESTAO

Avaliagao apos
02 Anos de
participagao no
Projeto

Desenvolvimento
do Plano de Agao

Avaliagao Familiar

_ COMITE LOCAL /
TECNICO DE REFERENCIA /
FAMILIA

. ——

ASSISTENCIA SOCIAL
2] -
@ SAUDE
L
o MEIO AMBIENTE
% SEGURANGA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
° EDUCAGAO
3 HABITAGAO
ﬁ TRABALHO
CULTURA, ESPORTE E LAZER
DESLIGAMENTO
o COMITE LOCAL / REGIONAL /
I& MUNICIPAL
8
©
>
b o
3
o MONITORAMENTO »
ESTENDIDO

COMITE LOCAL / REGIONAL /

COMITE LOCAL / REGIONAL / MUNICIPAL
MUNICIPAL

Fonte: Ana Luiza Suplicy Goncalves
Fundacao de Acédo Social — FAS/2012



DESENVOLVIMENTO DAS ACOES

4 )
2009
* Projeto Piloto
-
e

o

2012

« Conclusao dos 4 ano
Projeto

’/ o

s do

o

4 )
2010
« Construcao da linha
norteadora e material
pedagogico
/
4 )
j 2011
« Consolidacao do Projeto
com as familias,
profissionais e comunidade
- /

Fonte: Ana Luiza Suplicy Goncalves
Fundacao de Acdo Social — FAS/2012



PRINCIPAIS RESULTADOS DO PROJETO PILOTO (2009)

v 75% DAS FAMILIAS MELHORARAM A CONDICAO
DE VULNERABILIDADE NAS SEGUINTES
VARIAVEIS:

« Qualificacao Profissional/ocupacao

 Situacao de domicilio

 NUmero de comodos

« Quantidade de criancas de 0 a 03 anos que nao
frequentavam creche

« Quantidade de criancas de 04 a 06 que n&o frequentavam
creche/escola

« Grau de instrucao

° Renda méd|a fam”'ar per Cap|ta Fonte: Ana Luiza Suplicy Gongalves

Fundac&o de Agdo Social — FAS/2012



RESULTADOS DA GESTAO INTERSETORIAL

HABITACAO
« Mais de 50% da demanda das familias incluidas em programas
habitacionais.
« Estudo intersetorial subsidia a definicdo de novas areas de projetos
habitacionais (regularizacao fundiaria, por ex.)

EDUCACAO
« Mais de 70% da demanda atendida com vagas de educacéo infantil.
« Vagas nas escolas do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental

SAUDE: Cuidado especial com as gestantes e as criancas

SEGURANCA ALIMENTAR E NUTRICIONAL
« Orientacao nutricional
« Subsidio alimentar melhorando a alimentacao das familias

MEIO AMBIENTE: Educacao ambiental

CAPACITACAO PROFISSIONAL: 2.790 participacdes em cursos até 2011

Fonte: Ana Luiza Suplicy Goncalves
Fundacao de Acao Social — FAS/2012



RESULTADOS DA GESTAO INTERSETORIAL

(CONTINUACAO)

v’ Efetivacdo do papel do poder publico na
protecao social

v' Adeséo e corresponsabilidade das familias

v Diagnostico compartilhado entre as
Secretarias

v Rompimento da fragmentacao do
atendimento

v' Reducéao da vulnerabilidade social

Fonte: Ana Luiza Suplicy Goncalves
Fundacgéo de Acao Social — FAS/2012



Fonte: Fundacgéo de Acéo Social — FAS/2012



Fonte:Fundacéo de Acao Social — FAS/2012



PROGRAMA LEITE DAS CRIANCAS

v' 2002 - CRISE NO SETOR LEITEIRO

 Produtores mal remunerados
« Custo de producéao elevado

« Cadeia produtiva do leite refém do varejo

v Assembleia Legislativa Parana — Cria a CPI DO LEITE
* Realizacao de varias audiéncias publicas no Estado

» Produtores pediram: “UM BASTA NAS IMPORTACOES DE LEITE
EM PO PARA PROGRAMAS SOCIAIS DE GOVERNO”

45 - e = 5
S T, 7 ¢ 4—'5'_




ACOES DESENVOLVIDAS APOS A CPI DO LEITE

v' CRIACAO DO PROGRAMA LEITE DAS CRIANCAS

v' CRIACAO DO CONSELEITE — Conselho paritario entre inddstria e
produtores, objetivando organizar uma politica de custos de producéao e

precos de comercializacao)

CONSELEITE

P A R A N
FAEP - UFPR - SINDILEITE
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PROGRAMA LEITE DAS CRIANCAS

v PUBLICO BENEFICIARIO

« Criancas na faixa etaria entre 06 e 36 meses, maes gestantes e

nutrizes, de familias previamente cadastradas, com renda per

capita de até meio salario minimo regional

v OBJETIVOS

« Auxiliar na reducao da deficiéncia nutricional infantil

« Distribuicao de um litro de leite pasteurizado enriquecido com

vitaminas “A” e “D” e ferro quelato, por dia,

 Estimular o aleitamento materno — até 2 anos de idade




O B J ETIVOS (continuacéo)

v' Desenvolvimento e organizacao da cadeia produtiva leiteira
v Geracao de renda e emprego
v' Melhoria da qualidade do leite cru refrigerado e do leite

pasteurizado integral

v Difusdo das técnicas que orientam os precos referenciais,
mensais do CONSELEITE




ﬁ" 2010 — Transformacéao do
LE17E DA Programa em Lel

aaaaaaaaaaaaaaaa
Mais salde na infancia.

Lel Estadual 16.475/2010

“Programa Leite das Criancas passa a valer como um dos
direitos e garantias fundamentais de criancas de 6 a 36
meses de idade, maes nutrizes e gestantes de familias
com renda per capita de até %2 salario minimo regional.”

Salario Minimo Regional Vigente R$ 1032,02
> Y2 Salario Minimo Regional = R$ 516,01




FLUXOGRAMA OPERACIONAL

ABASTECIMENTO E
CONTROLE DE
QUALIDADE

DISTRIBUICAO E
CONTROLE

Escola Estaduais
e
Outros Pontos

Fluxograma Operacional

Programa
Leite das
Criangas

DEMANDA

Crianca

SEDS




> ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

LEITE DAS
CRIANCAS

Mais renda no campo.
Mais saude na infancia.

SECRETARIOS DE ESTADO: SEAB SEED SESA E SETS

DIRETORES GERAIS: SEAB SEED SESA E SETS
CG/PLC

OMISSAO GESTORA

COORDENADORES TECNICOS: SEAB SEED

SESA E SETS CT/PLC

COMISSAO TECNICA ESTADUA

CHEFES REGIONAIS TITULARES:
SEAB SEED SESA E SETS+ CTR/PLC
GERENTES REGIONAIS DE

DE VINCULADAS MAIS CORESAN

01 REPRESENTANTE DO ESTADO
01 REPRESETANTE DO MUNICIPIO
01 ENTIDADE DA SOCIEDADE CIVIL

ORGANIZADA - CONSEA




ACOES E RESPONSABILIDADES INTERSETORIAIS
DO PROGRAMA LEITE DAS CRIANCAS

SEAB e
vinculadas

Aquisicéo do leite e do PREMIX, credenciamento das usinas fornecedoras,

assisténcia técnica aos produtores e fornecedores de leite e capacitacao dos
agentes operadores

controle e acompanhamento de todas as etapas Programa

SEED

disponibilizar escolas como ponto de distribuicao

monitorar as atividades diarias de recebimento e distribuicao do leite

SESA

Fiscalizar a qualidade do leite distribuido e condi¢cdes dos meios de
transporte do leite

Monitorar o estado nutricional da populagao-alvo

Promover acdes especificas para aumentar os indices de aleitamento
materno

SEDS

Orientar os CRAS e/ou Gestores Municipais de Assisténcia Social quanto a
organizacao do cadastro das familias beneficiarias

Disponibilizar a base do Cadastro Unico de Programas Sociais

Promover a integracdo com outros programas sociais

orientar as acoes do Programa no combate a fome a a pobreza




COMISSAO DA QUALIDADE DO LEITE - CEQL

CTPLC

COORDENACAO

-»

SESA

Representantes
Convidados

EMATER

CONESA

GIPOA/SIP

LAPA

APCBRH/UFPR
GIPOA/DSA

’ SEAB ‘
CRMV/PR
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PROGRAMA

LEITE DAS
CRIANCAS

Mais renda no campo.
Mais satde na infanci

Assinando Cadastro
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Reuniao de CGM aprovando
Cadastros

Maes assinando a listagem que
comprova a retirada do beneficio




DAS 87 USINAS PARCEIRAS, 60 SURGIRAM OU
FORAM VIABILIZADAS COM O LEITE DAS

CRIANCAS

ATUALMENTE 50 USINAS FORNECEM LEITE AO PLC




" CRIANCAS BENEFICIADAS
‘o PELO PROGRAMA -

PROGRAMA N —

LEITE DAS
CRIANCAS

enda no campo.

a
Mais saude na infancia

1.608.265

(desde seu lancamento)




ACOMPANHAMENTO DA QUALIDADE DO LEITE CRU
REFRIGERADO

SEAB/CEQL/APCBRH/UFPR

N UFPR

6.982.889
ANALISES setemeror201s)

(desde seu lancamento)




= 1781 = PONTOS DE
LEITE DAS locais D ISTRIBUIQAONE
i REDISTRIBUICAO

Escolas

Estaduais

ESCOLAS
MUNICIPAIS,
IGREJAS,
ASSOCIACOES DE
MORADORES, ETC..

399

Municipios

— -



\_F USINAS DE LEITE CREDENCIADAS E
CONTRATADAS/2015: 50

PROGRAMA

LEITE DAS
CRIANCAS

il o Todas as usinas que fornecem leite ao Programa Leite das
Criancgas buscam o pagamento do leite pela sua qualidade

i

ol e iy
< U iR O u

Loy baa, X

VALOR ACUMULADO COM COMPRA O
LEITE: R$ 692.027.939,96

(desde seu lancamento)



‘;‘3 11.500 PRODUTORES
s FORNECEDORES DE LEITE

CRIANCA

Mais renda no campo

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

na maioria pequenos
produtores.

A PARTIR DE 2011 O PROGRAMA PASSOU A REMUNERAR O LEITE
COMPRADO DE ACORDO COM A QUALIDADE DO LEITE



ACOMPANHAMENTO DA AVALIACAO NUTRICIONAL DA
CRIANCAS BENEFICIARIAS — SESA

v 91,48% estavam com peso adequado para a idade

v 6,82 % estavam com peso elevado para a idade

v 1,33% estavam com baixo peso para a idade

v 0,37% estavam com peso muito abaixo para a idade

v'Resultados considerados muito bons, evidenciando
gue o Programa cumpre o objetivo de provocar a
diminuicao da desnutricao nos requisitos nutricionais

expostos

(Fonte: SESA/SPP/DEAB/DVSFA/PLC-UGPLC/SESA)



EVOLUCAO DA QUALIDADE
PROGRAMA LEITE DAS CRIANCAS

RESUMO 2003 2015* MELHORIA (%)
Teor de Gordura do leite (%) 3,32 3,76 13,3
Teor de proteina (%) 2,95 3,22 9,2
Solidos totais do leite (%) 11,43 12,3 7,6
CCS-Contagem de Celulas | 226 000 | 364.000 53,2
Somaticas (cs/ml)
CBT - Contagem Bacteriana Total 973.000 124.000 87.3

— ufc/ml

Em 2003: 4/% das amostras ( LACEN/SESA) apresentavam algum resultado
insatisfatorio. Nos ultimos anos esse percentual esta em torno de 15%

Os resultados positivos acima, decorrentes do bom controle de qualidade
existente, possibilitam assegurar que o leite fornecido no PROGRAMA LEITE
DAS CRIANCAS pode ser considerado o MELHOR LEITE DO PARANA.
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CAMPANHA PLANTE SEU FUTURO - CPF éPLANTE

FUTUR

v' ACOES PERMANENTES DE DIVULGACAO E

CAPACITACAQO DE PROFISSIONAIS E PRODUTORES
RURAIS EM TECNOLOGIAS SUSTENTAVEIS

v CRIADA EM 2013 pelo GOVERNO DO ESTADO (SEAB,
EMATER, IAPAR, ADAPAR) e DEMAIS PARCEIROS
(SISTEMA OCEPAR, SISTEMA FAEP/SENAR, FETAEP,
ITAIPU e EMBRAPA)



OBJETIVOS DA CAMPANHA PLANTE SEU FUTURO - CPF

Fortalecer acdes e resultados em parceria das BOAS
PRATICAS NO CAMPO visando um MODELO MAIS
SUSTENTAVEL

v Motivar e valorizar profissionais e produtores

v' Principais tematicas abordadas:

« 2013: MIP e MID

- 2014; PLANTE

o Gestdo Solos e Agua SEU FUTURO
o Controle Formigas Cortadeiras
o Manejos Culturas: MIP/MID/MIPI/MTI/MPC

« 2015: Defesa Agropecuaria e Olericultura



INTERSETORIALIDADE DA CAMPANHA

PLANTE i
SEU FUTURO COMITE GESTOR DA CPF

B

ot lopns o em  aw, STPe EMAZER é‘r&

Lng FAEE C‘:%j) “FETAEP ——— BINACIONAL o LAPAR -Esw%m ADAPAR
Outros Parceiros
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u*"l::“:‘:mul " e " o Qualificagso Profissional
@ cocamar cocAR! c-vale INTEGRADA :}§)\ Sociedade Brasileira de
COOPERATIVA AGROINDUSTRIAL COOPERATIVA AGROPECUARIA E INDUSTRIAL - — 3 c ‘ Ciéncia do s°lo
s Nucleo Estadual do Parana
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‘V‘ DE MARIMOR e SIGA Consultoria
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Desenvolvimento Agrario ot
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PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA
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Ministerio da
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® Abastecimento
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RESULTADOS EM MIP - SOJA

N° medio de aplicacbes de inseticidas na UR: 2,1
Media da 12 aplicacido de inseticida na UR: 64,5 dias
N° medio de aplicacfes de inseticidas no Parana: 4,8
Media da 12 aplicacao de inseticida no Parana: 35 dias

PLANTE

ADOTE BEOAS PRATICAS DE PRODUCAD NO CAMFPO




RESULTADOS EM MID

N° médio de aplicacdes de fungicidas na UR: 1,4
Média da 12 aplicacao de fungicida na UR: 69 dias

N° médio de aplicacbes de fungicida no Parana: 2,4
Média da 12 aplicacdo de fungicida no Parana: 59 dias

PLANTE

ADOTE BOAS PRATICAS DE PRODUCAD NO CAMPO




Muito Obrigado!

PARANA

GOVERNO DO ESTADO

Secretaria da Agricultura
e Abastecimento

Norberto Anacleto Ortigara

SECRETARIO DE ESTADO - SEAB

nortigara@seab.pr.gov.br

5541 3313 4005



