GESTAO PARA RESULTADOS
CONTRATOS DE GESTAO

CONTRATOS DE GESTAO

Dois niveis diferentes de atuacao

Contratos de Gestao parte de Gestao para
Resultados
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Uma diferenca conceitual relevante
-referéncia a metodo
-referéncia a objetivos

Opcao: Gestao para Resultados
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(Lei Estadual especifica: lei delegada)
CURITIBA
Contratos de Gestao

(Bom Governo)
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Tradugao num programa denominado
GESTAO PARA RESULTADOS

Algo a ser obtido no final de uma gestao
-ganhos crescentes de eficiéncia, eficacia e
economicidade
(contrato com Banco Mundial ja aprovado)
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Racionalizacao Administrativa
Modernizacao de processos
Introducao de Indicadores de Impacto e de Processos
Mas sempre um pacto de metas
(0o que se contrata sao metas)
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antecedentes

Antecedentes do setor privado
- Administracao por Objetivos (Peter Drucker)
-Administracao Matricial
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de Estad
Plano de Metas — Governo Juscelino Kubitschek
Grupos Executivos
Construcao de Brasilia — meta sintese
BNDE como agente financeiro e orcamentario
Comissao dos Festejos do Centenario da Emancipacao
Politica do Parana
Construcao de Belo Horizonte (1874)
-administracao paralela
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Publico e Poder Executivo
2. Atividades Exclusivas
3. Servicos nao-exclusivos
4. Producao de bens e servicos para o mercado

Servicos Nao-exclusivos
- onde o Estado atua simultaneamente com outras
organizacoes publicas nao-estatais e privadas
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GOVERNO DO ESTADO
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Fundacoes

Inspiracao francesa
Contratos de Gestao do governo com empresas estatais

Entre administracao direta e indireta

Experiéncia recente
no ambito da administracao direta




GESTAO PARA RESULTADOS :
CONTRATOS DE GESTAO PARANA

GOVERNO DO ESTADO

*Orientacao do Governador: Uma solucao caseira
*Atribuicao da geréncia dos contratos ao Secretario da
Administracao
*Termo de Compromisso (julho de 2011)

*Metas de reducao de despesas
Compromisso com organizacao para os contratos de 2012
Compromisso com a implantacao de um unidade de
gerenciamento
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Coordenagao da Unidade
2. Organizacao por Areas de Atuacao:
-area de desenvolvimento econdmico
-area de desenvolvimento social
-area de gestao do territorio
-area de direito e cidadania
-area de gestao e planejamento

Um conceito de gestao em redes
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GOVERNO DO ESTADO

3. Supervisores de Areas de Atuacdo

4. Os Servidores encarregados da ligagao dos Orgdos com suas
Areas de Atuacao
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Projetos obtidos a partir do desdobramento do
PPA 2012-2015 e
da LOA 2012

Metas dos projetos € que serao pactuadas

Os projetos sao selecionados pelos titulares dos
Orgaos para anuéncia do Governador
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e Oficinas de Desdobramento do PPA e da LOA
(Escola de Governo)

* Quatro Oficinas

* Produto da Quarta Oficina
(Primeira lista de projetos de todos os Orgaos)
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GOVERNO DO ESTADO
Secretaria da Administracéo
evidénci

e Previdéncia

plano, programa ou projeto.

* 3 meta € um quadro futuro ao qual se pretende chegar
mediante acoes definidas e organizadas para esse fim.

* a meta deve ser formulada em termos do que se quer e
ser expressa em termos positivos, pois trata-se do que se
quer realizar ou ver realizado.
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*indicadores sao medidas quantitativas
resultantes da relacao matematica entre duas
Oou mais variaveis

*Os indicadores podem ser de
-iInsumos
-processos
-resultados
-impactos
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exclusivamente os Indicadores de Resultados

Em geral, expressarao do nivel de realizagao
das metas pactuadas com o Governador
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GOVERNO DO ESTADO

» Os Projetos dos Orgdos e suas Vinculadas vdo compor
o Plano de Trabalho que sera anexado ao Contrato
» O titular do Orgdo assina contratos de desempenho
com suas vinculadas

* O contratos serao entre titulares (pessoas fisicas)
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 Os Contratos serao assinados em fevereiro de 2012
* Vigéncia de 12 meses a partir da assinatura

* Janeiro e Fevereiro de 2013 relatorios e audiéncias
publicas
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OBRIGADO!
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