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A Palavra - da Presidente ]

Um cendrio comum das cidades: meninos peram-
bulando pelas ruas. Antes, apenas nas grandes cidades;
agora, em qualquer lugarejo. Ontem, cheirando cola;
hoje, fumando crack. Destruindo seus neurdnios e seus
destinos. Enfrentando os perigos da vida desprotegida.
Aproximando-se de fatos e atos criminosos. Sofrendo
a dor do abandono, do fracasso escolar, da exclusiao
social, da falta de perspectiva. Vivendo riscos de vida,
de uma vida de pouco valor, para si e para os outros.

Ontem, vitimas; hoje, autores de violéncia.

Um cendrio que j4 se tornou habitual. E, de tanto ser
repetido, amortece os olhos, endurece coragoes, gera a
indiferenca dos acostumados. E, de tanto avolumar-
se, continua incomodando os inquietos, indignando

os bons e mobilizando os lutadores.

Uma mescla de adrenalina e inferno, a passagem rdpida
da invisibilidade social para as primeiras pdginas do
noticidrio, do nada para a conquista de um lugar. Um
triste lugar, um caminho torto; o “ccc” do crack, da

cadeia e da cova.

Assim, grande parte de nossa juventude brasileira, por
falta de oportunidade, se perde num caminho quase
sem volta. Reverter essa trajetéria é o maior desafio da

atualidade.




Enquanto houver um garoto necessitando de apoio e

de limite, nao deve haver descanso.

Com a responsabilidade da familia, com a presenca do
Estado, desenvolvendo politicas publicas conseqiientes,
e com o apoio da sociedade, serd possivel criar um
novo tecido social capaz de conter oportunidades de

cidadania para os nossos meninos e meninas.

A esperanga é um dever civico para com 0s Nossos

filhos e para com os filhos dos outros.

A vontade politica e a determinagdo incansdvel
do governador Requido, aliadas ao empenho e
dedicagao dos servidores do IASP, compdem o cendrio
institucional de aposta no capital humano, e sustentam
a estrutura¢io da politica de aten¢io ao adolescente
em conflito com a lei no Parand, como um sinal de

crenca no futuro.

E nosso desejo que esses cadernos sejam capazes de a-
poiar os trabalhadores da Rede Socioeducativa do Esta-
do do Paran4, alinhando conceitos, instrumentalizando
préticas, disseminando conhecimento e mobilizando
idéias e pessoas para que, juntos com 0s NOSSOs garotos,

seja tragado um novo caminho.

Com carinho, Thelma



Apresentacao |

Na gestao 2003-2006, o Governo do Estado do Parani,
através do Instituto de Acio Social do Parand — IASP —,
autarquia vinculada a Secretaria de Estado do Emprego
Trabalho e Promogao Social — SETP —, realizou um
diagndstico sobre a situa¢ao do atendimento ao adolescente
que cumpre medida socioeducativa, identificando, dentre
os maiores problemas, déficit de vagas; permanéncia de
adolescentes em delegacias publicas; rede fisica para
internacio inadequada e centralizada com super-lotagao
constante; maioria dos trabalhadores com vinculo
tempordrio; desalinhamento metodolégico entre as
unidades; acio educativa limitada com programagio
restrita e pouco diversificada e resultados precdrios. Com
base nessa leitura diagnéstica, foi tragado um plano de
aglo, que estabeleceu o desafio de consolidar o sistema
socioeducativo, estruturando, descentralizando e
qualificando o trabalho de restri¢ao e privagao de liberdade

e apoiando e fortalecendo as medidas em meio aberto.

Nesse contexto de implementagio da politica de atengao
ao adolescente em conflito com a lei, algumas agoes
estruturantes estio em processo, tais como a construgao
de cinco novos centros de socioeducagio, concurso publico
e programa de capacitagao dos servidores, reordenamento
institucional, adequagdo fisica das unidades existentes e

oficializacao das unidades terceirizadas, dentre outras.



De todas as agbes desenvolvidas, talvez a mais importante
delas tenha sido a concepgiao da Proposta Politico-
Pedagégica-Institucional, como resultado de um processo
de estudo, discussao, reflexao sobre a prdtica, e registro de
aprendizado, envolvendo diretores e equipes das unidades
e da sede, e grupos sistematizadores, com intuito de
produzir um material diddtico-pedagdgico a servigo do

bom funcionamento das unidades socioeducativas do

IASP. Assim surgiram dos Cadernos do IASP.

Esse esfor¢co de produgao tedrico-prdtica foi realizado
com a intengdo de alinhar conceitos para estabelecer um
padrio referencial de a¢io educacional a ser alcangado
em toda a rede socioeducativa de restri¢ao e privagao de
liberdade e que pudesse, também, aproximar, do ponto
de vista metodoldgico, os programas em meio aberto,
criando, assim, a organicidade necessdria a um sistema

socioeducativo do Estado.

Os contetidos presentes nos cadernos do IASE, que refletem
o aprendizado acumulado da institui¢ao até o momento,
pretendem expressar a base comum orientadora para a agao
pedagdgica e socioeducacional a ser desenvolvida junto aos
adolescentes atendidos em nossos Centros de Socioeducagio.
Trata-se, portanto, de uma produgio coletiva que contou
com o empenho e conhecimento dos servidores do IASP,
e com a alianga inspiradora da contribui¢o teérica dos

pensadores e educadores referenciais.

Esperamos que seu uso possa ser tao rico e proveitoso

quanto foi a sua prépria produgao!
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Introducao ]

O Estatuto da Crianga e do Adolescente dispoe que o cumprimen-
to das medidas socioeducativas para adolescentes que praticaram
ato infracional deve contemplar objetivos socioeducacionais.
Tais objetivos devem garantir a esses adolescentes o acesso as
oportunidades de superagio de sua condi¢io de exclusio e a

formagio de valores positivos para participagio na vida social.

O Instituto de Agao Social do Parand ¢ responsdvel pela execugao
das medidas socioeducativas de privagao e restri¢ao de liberdade no
Estado do Parand e, guiando-se pelo principio supramencionado,
tem desenvolvido e sistematizado prdticas socioeducativas
construidas coletiva e cotidianamente no interior de seus Centros
de Socioeducagao na perspectiva da agio-reflexao-agao entre o

saber tedrico e a prdtica experienciada.

Este caderno tem por objetivo evidenciar as bases tedricas e
apresentar os aspectos metodolégicos e operacionais  que
constituem a proposta politico-pedagdgica da institui¢ao dirigida
aos adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa de

privacao e restri¢ao de liberdade no Estado do Parand.
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A proposta politico-pedagbgica parte da compreensio do
adolescente em conflito com a lei como uma questio que
congrega temdticas e olhares multiplos, buscando, a partir disso,
a proposi¢io de prdticas que atuem sobre as diversas facetas das
condigbes pessoais e sociais da vida destes jovens, para, a partir

delas, alterar o curso de suas trajetérias de vida.

Entretanto, nem essas pdginas, e tampouco as discussdes aqui
levantadas, esgotam a compreensao e as préticas do trabalho com
o adolescente em conflito com a lei. Tanto a compreensio como a
prética devem ser constantemente aperfeicoadas. O sentido delas se
volta para a promogao do desenvolvimento pessoal do adolescente
e das condigbes objetivas de seu entorno, para que se dé efetividade

a construgio e realizagao de um novo projeto de Vida.]



1] As Bases da Socioeducacao

1.1 Um cendrio de crises

As tltimas décadas foram o cendrio para grandes

mudangas, tanto no campo socioecondmico

e politico quanto no da cultura, da ciéncia

e da tecnologia. Borges (2005) pondera que,
infelizmente, no percurso destas transformacoes, a
humanidade estd se destruindo por conta da prépria
desumanizagao do mundo do trabalho, da injusti¢a social, da

fome, da miséria, da corrupgio, da polui¢io do meio ambiente e dos

desmandos politicos de toda ordem.

Os estudiosos que observam estas transformagoes arquitetam diferentes
teorias e identificam indmeras causas para estes fendmenos. Entretanto,
em meio a embates e conflitos tedricos, o ponto pacifico a que todos
chegam ¢ o de que se trata de um tempo de expectativas, de perplexidade

e de crise de concepgdes e paradigmas.
Carvalho (1989) resume assim o seu pensamento acerca do mundo atual:

(...) sem amor, desoxigenante, terminal e incapaz de garantir a
sociabilidade minima. Nesse cendrio dilacerador é que explodem a
violéncia generalizada, a impoténcia social, o descalabro institucional, a
reprodugio ampliada da cultura do narcisismo que, de um lado, aposta na
desestruturacio da sociabilidade e, de outro, investe no curto-circuito da
auto-preservagio desmesuradas (Preficio, apud Costa, 1989, p. 9).

No desenrolar desta crise, que inclui transformagoes de condutas e de
valores sociais, observa-se o surgimento das mais diversas expressoes
de violéncia associadas as mais variadas conjunturas sociais. Ao se
tratar dessa questdo, especificamente no que tange a populagao juvenil,
verifica-se, por um lado, um aumento do envolvimento de jovens em
cometimento de atos que infringem a ordem penal, e, por outro, o

aumento da gravidade desses atos.

15
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A seguir, sao abordadas algumas consideragoes relacionadas aos pontos
de contato entre as macro-transformagoes sociais, poh’ticas, econdmicas
e as micro-relagdes interpessoais, que forjam uma nova forma de ser e

de conviver em sociedade.

A importancia de tais considera¢des para a questao do adolescente em
conflito com a lei estd em reconhecé-las dentro do processo socioeduca-
tivo a ser realizado, uma vez que a a¢ao metodoldgica proposta mais
adiante pretende uma reorienta¢ao da maneira que este adolescente é e

convive no mundo.

O ato infracional cometido pelo adolescente revela o contexto de
violéncia e de transgressao do pacto social. Mas, nio se deve perder de
vista que ele faz parte da sociedade e que a condigao de cumprimento
de uma medida socioeducativa nao o exclui de um contexto maior de
transformagoes sociais. Tal contexto também deve ser compreendido
pela equipe de trabalho na génese de seu ato infracional, na forma como

ele se relaciona com o mundo e em suas perspectivas futuras.

Limites (...). A obediéncia, o respeito, a disciplina, a retidio moral, a
cidadania, enfim, tudo parece associado a essa metdfora. Tudo talvez, mas
ndo todos. De fato, quem supostamente carece de limites é sempre uma
crianga ou um adolescente. (...) Lembremos, porém, um fato importante
¢ nunca suficientemente enfatizado: os jovens sio reflexo da sociedade
em que vivem, ¢ ndo de uma tribo de alienigenas misteriosamente
desembarcada em nosso mundo, com costumes bdrbaros adquiridos
ndo se sabe onde. Se ¢ verdade que eles carecem disso que chamamos de

limites, é porque a sociedade como um todo deve estar privada deles (La

Taille, 2003, p. 11).

Na busca dos caminhos possiveis para a reorientagio dos valores,
condutas e perspectivas de inser¢ao social dos jovens atendidos no sistema
socioeducativo deve-se reconhecer as vinculagoes entre as transformagoes

individuais pretendidas com as relagdes macro-sociais envolvidas.

Assim, a visio de mundo e de sujeito que pautam as préticas

socioeducativas nos Centros de Socioeducagao do IASP ¢ dialética e



interacionista, porque contempla a dinimica das institui¢des familia,
escola, trabalho, comunidade local, rede de servigos de atendimento, etc,
a0 mesmo tempo em que coloca o foco do trabalho no adolescente, em

sua subjetividade e objetividade e na construgao de um projeto de vida.

O adolescente deve ser reconhecido como o protagonista deste cendrio.
Enquanto ele for visto apenas como um problema ou o problema, serd
excluido da possibilidade de canalizar construtivamente suas energias

como agente de transformagio pessoal e social.

1.2 A aposta no sujeito
O autor Alain Touraine considera que:

Nestes novos tempos de mudangas tio céleres, os individuos tém a
consciéncia de que estio desorientados, sem liberdade, incapazes de se
produzirem a si mesmos, esmagados entre uma cidadania mundial,
sem  responsabilidades, direitos ou deveres e um espago privado e
ensimesmado, submerso, ele também, pelas vagas da cultura mundial

(Touraine, 1999).

No passado, tradi¢ao e religido determinavam as identidades.
Touraine (1999) considera que atualmente as identidades sio
multiplas e fluidas, como ¢ multiplo e fluido o repertério de

experiéncias e pertencimentos.

Em sua obra “Poderemos Viver Juntos?”, Touraine (1999) apresenta
aidéia de que a racionalizagio do mundo moderno estd reduzindo os
individuos a meros consumidores de produtos econémicos

e politicos, bem como transformando a subjetividade,

enquanto afirmagao da identidade e da liberdade

individual, em uma constru¢io intolerante e

irracional.

Hi4, portanto, uma dissociagao entre racionalizagao

e subjetivagdo, e, para recompor este mundo
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dividido, o autor se apdia na idéia da emancipagao do sujeito. Ele
defende a possibilidade dessa integracio pela formagao de um sujeito
como um ator com condi¢oes de transmitir e perceber significado

em suas agoes.

O individuo capaz de encarnar o papel de ator social tem o poder de
conduzir e transformar as relagoes sociais do mundo racional moderno
mediante sua consciéncia, liberdade e criatividade. (1999, p. 230).
E importante ressaltar que a efetivagio do sujeito nio se realiza
individualmente, mas nas relagoes que desenvolve com outros individuos
“... 0 sujeito se constrdi simultaneamente, pela luta contra os aparelhos

e pelo respeito do outro como sujeito” (p.302).

Nesse momento, Touraine aponta uma educag¢io de cunho social como
caminho para alcangar a construgao do sujeito. De acordo com ele, este
projeto possibilitaria a integragao entre racionalidade e identidade e,
com isso, a mediagao entre o Estado e a sociedade civil. Trata-se de um
movimento emancipador do sujeito que, para o autor Antonio Carlos
Gomes da Costa, estd articulado com um projeto de socioeducagio que

deve ser construido no Brasil aliado & educagao geral e profissional.

Em sintese, as agoes educativas devem exercer uma influéncia edificante
sobre a vida do adolescente, criando condicoes para que ele cumpra duas
tarefas bem peculiares dessa fase de sua vida:

1) plasmar sua identidade, buscando compreender-se e aceitar-se;

II) construir seu projeto de vida, definindo e trilhando caminhos

para assumir um lugar na sociedade, assumir um papel na dindmica

sociocomunitdria em que estd inserido.

Tudo isso nos remete a uma conclusio vital: assim como
existe educagao geral e educagao profissional, deve existir
socioeducagao no Brasil, cuja missao é preparar os jovens
para o convivio social sem quebrar aquelas regras de convivéncia
consideradas como crime ou contravengiao no Cédigo Penal de
Adultos. (Costa, texto 2, p.71).



Educacao
Brasileira

Educacao Educacao Educacio
geral Profissional Social

1.3 A aposta na socioeducacgao

Qualquer tipo de educagio é, por natureza, eminentemente social. O
conceito de socioeduca¢ao ou educagao social, no entanto, destaca e
privilegia o aprendizado para o convivio social e para o exercicio da
cidadania. Trata-se de uma proposta que implica em uma nova forma

do individuo se relacionar consigo e com o mundo.

Deve-se compreender que educagio social é educar para o coletivo, no
coletivo, com o coletivo. E uma tarefa que pressupde um projeto social
compartilhado, em que vdrios atores e institui¢gdes concorrem para o
desenvolvimento e fortalecimento da identidade pessoal, cultural e

social de cada individuo.

A socioeducagao como prdxis pedagdgica propde objetivos e critérios
metodoldgicos préprios de um trabalho social reflexivo, critico e
construtivo, mediante processos educativos orientados a transformagao
das circunstincias que limitam a integragao social, a uma condigao
diferenciada de relagbes interpessoais, e, por extensdo, a aspiragio por

uma maior qualidade de convivio social.

Cabe assinalar que, de acordo com Antonio Carlos Gomes da Costa, a

socioeducagio se bifurca, por sua vez, em duas grandes modalidades:

a) uma, de cardter protetivo, voltada para as criangas, jovens e
adultos em circunstincias especialmente dificeis em razio da
ameaca ou violagao de seus direitos por agao ou omissao da familia,
da sociedade ou do Estado ou até mesmo da sua prépria conduta,
o que os leva a se envolver em situag¢des que implicam em risco

pessoal e social;
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e outra, voltada especificamente para o trabalho social e educativo,
b t ltad fi t trabalh | e educat
que tem como destinatdrios os adolescentes e jovens em conflito com

a lei em razao do cometimento de ato infracional.

Feita esta distingao, pode-se falar de uma socioeducagio de cardter
protetivo e outra de cardter socioeducativo. Essa tltima voltada para

a preparacao de adolescentes e jovens para o convivio

social, de forma que atuem como cidadaos e futuros

profissionais, que nao reincidam na prdtica de atos

infracionais (crimes e contravengoes), e assegurando-

se, a0 Mesmo tempo, O IeSpeito aos seus direitos

fundamentais e a seguranga dos demais cidadaos.

Ao dar énfase a esta formagio, a socioeduca¢io se

torna a tarefa primordial dos Centros de Socioeducagio

para adolescentes em conflito com a lei. O trabalho
socioeducativo, nesse sentido, ¢ uma resposta as premissas legais do
Estatuto da Crianga e do Adolescente, bem como as demandas sociais

do mundo atual.

A socioeducagio decorre de um pressuposto bdsico: o de que o
desenvolvimento humano deve se dar de forma integral, contemplando
todas as dimensdes do ser. A op¢do por uma educagio que vai além da
escolar e profissional estd intimamente ligada com uma nova forma de

pensar e abordar o trabalho com o adolescente.

Sobre este novo paradigma, o autor Ant6nio Carlos Gomes da Costa nos
propde uma abordagem interdimensional, que envolve o adolescente em
sua plenitude, suplantando a abordagem disciplinar ou interdisciplinar.
Esta tltima assenta-se na importincia da intervengao de diferentes
disciplinas profissionais (especialidades) sobre o adolescente, enquanto
a primeira assenta-se na importncia da manifestacio das diferentes
dimensoes co-constitutivas do ser, como a sensibilidade, a corporeidade,
a transcendentalidade, a criatividade, a subjetividade, a afetividade, a

sociabilidade e a conviviabilidade.

Isso significa um rompimento com o modelo de pensamento fundado



na racionalidade moderna e exige dos profissionais que trabalham com
o adolescente a superagio da visio do mundo mecanicista, fragmentado

e histérico.

A educagio interdimensional no trabalho com os adolescentes em
conflito com a lei proposta pelo autor Antdnio Carlos Gomes da Costa
parte do pressuposto de que a educagao ¢ a comunicagao intergeracional
do humano, envolvendo conhecimentos, sentimentos, crencas, valores,

atitudes e habilidades na constante troca entre educador e educando.

E neste sentido que a educagio interdimensional é um esforco de
superagao da tradi¢ao da educagao logocéntrica — centrada na razao
(logos) —, atuando em favor de uma visio do educando em sua inteireza
e complexidade. Assim, de acordo com este autor, em vez de ter como
base as disciplinas do logos, a educagdo interdimensional trabalha o

educando, levando em conta seus sentimentos (Pathos), sua corporeidade

(Eros), sua espiritualidade (Mythus) e sua razao (Logos).

2B
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1.4. Referéncias tedricas para uma proposta pedagégica emancipadora

O planejamento da agao socioeducativa a ser desenvolvida exige que
busquemos os autores que trazem principios e metodologias capazes
de desenvolver as dimensdes acima tratadas em adolescentes em geral
e, principalmente, que alcancem aqueles que transgrediram a norma

social.

Entre tantos autores, destacamos: Makarenko, Celestin Freinet, Paulo
Freire ¢ Antonio Carlos Gomes da Costa. Esses autores possuem
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fundamentos tedricos distintos, todavia compartilham a visao de

mundo, de homem e de educacio.

Como ponto de convergéncia, pode-se afirmar que os autores acima
citados, entendem o homem como agente de transformag¢ao do mundo,
fonte de iniciativa, liberdade e¢ compromisso consigo e com sua
sociedade: um agente passivo e ativo das

relagdes que estabelece ao longo de sua

histéria. Tal compreensio exige que

L] L]
Direitos os profissionais que trabalham com o
S~ = adolescente o encarem a partir de suas
= . » . . .. _
— vinculagdes histdricas e sociais. Dessa forma, nao
e . . .
se trabalha com o marginal, o bandido, o infrator,
o~
I mas com um individuo que, em razao de suas
— condigbes e relagdes materiais e histdricas,
“~_ cometeu um ato infracional.
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Isso garante que se vislumbre para todos os

adolescentes e em todos os momentos de suas vidas

possibilidades de construir novas relagdes com o mundo a sua volta.
N3o hd espago para o discurso conformista e passivo, tampouco para o
discurso que desconsidera os saberes e a capacidade do adolescente se

transformar.

Para estes autores, a educagao ¢, portanto, um processo de construgao
orientado, pelo qual o homem, situado no mundo e com o mundo,
concretamente, transforma a si mesmo e o que estd em sua volta,

tornando-se sujeito de seu préprio destino.

Finalmente, a constru¢ao do homem cidadao, capaz de fazer a sua his-
téria, assumindo um projeto de vida pessoal e social, comprometido com
os ideais de sua classe social, pode ser alcancada quando se desvendam
para ele a consciéncia dos seus direitos e de sua potencialidade como

agente de transformagao.

Com isso, deixa-se registrado, ainda que de uma maneira muito

breve, apontamentos relacionados a visao de mundo, de homem e de



sociedade adotados pelo IASP, como ponto de partida para a construgao
da compreensio e abordagem metodoldgica dirigida ao adolescente em

conflito com a lei.

Na sequéncia, sdo apresentados alguns referenciais tedricos dos autores
que contribuiram para a formulagio da proposta pedagdgica voltada ao
adolescente em conflito com a lei. As contribuices teéricas Makarenko,
Freinet, Paulo Freire e Antonio Carlos Gomes da Costa evidenciam que
seus projetos politico-pedagdgicos e societdrios, quando traduzidos em
principios, conceitos, métodos e prdticas educacionais, convergem para

uma idéia de educa¢io humanista e emancipadora.

Sem desrespeitar a coeréncia tedrico-prdtica do conjunto de suas
produgbes, mas com a inten¢do de inspirar a agdo pedagdgicas nas
unidades socioeducativas, é que se destacam, a seguir, aspectos
considerados relevantes para o trabalho psico-pedagdgico junto aos

adolescentes privados de liberdade.

MAKARENKO

O pedagogo russo Anton Makarenko define a educagio como um
processo social de tomada de consciéncia de si préprio e do meio que
nos cerca. Para ele, educar ¢ socializar pelo trabalho coletivo em fung¢ao
da vida comunitdria. Uma verdadeira coletividade nao despersonaliza
o homem, antes cria novas condi¢des para o desenvolvimento da

personalidade.

Esse educador soviético, que experimentou a metodologia da Educagao
pelo Trabalho em Institui¢ao para adolescentes autores de infragao

penal, prega:

[] A educagao centrada nos interesses do coletivo, em
beneficio de cada um individualmente e de todos
os integrantes do grupo de educandos e
educadores;

[] O trabalho educativo visto como a esséncia

da educagao e da constru¢io do educando

comprometido com os ideais de sua coletividade.



Trabalho educativo compreende qualquer atividade que
instrumentaliza o educando para a investiga¢do do mundo; que
dd a ele condi¢oes de superar a dicotomia entre trabalho manual
x trabalho intelectual, entre o pensar e o fazer; que o estimula a
desenvolver todas as suas potencialidades, para que possa atuar
em todos os dominios da vida social;

[] Aparticipagio doseducandos e educadores nos acontecimentos
pedagogicamente estruturados, tendo em vista objetivos a serem
alcancados por cada um em beneficio do coletivo;

[] Exigir o miximo possivel do homem, para respeité-lo o
mdximo possivel;

[] Apostar positivamente no educando;

[] Ver o homem como fonte de iniciativa, liberdade e
compromisso consigo mesmo e com o coletivo; como produto e
produtor de relagdes sociais reguldveis a partir do préprio grupo
de educandos;

[] Valorizar o educador, sua autoridade, suas possibilidades reais
e seu compromisso com a constru¢ao de “homens novos” para

uma “nova sociedade”.

CELESTIN FREINET

Esse educador francés, nascido em 1897 e falecido em 1966, esteve
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comprometido com o ensino voltado para as classes populares. E

considerado o criador da escola moderna, desenvolvendo um movimento

pedagégico caracterizado por sua dimensao social, pela defesa de

uma escola centrada na crianga, que ¢ vista ndo como um

individuo isolado, mas, fazendo parte de uma comunidade.

Sua pedagogia prega:

[] A Educagio a servico da crianca e nio a servico dos
regimes que se sucedem;

[] A Educagio deve acompanhar, no mesmo ritmo, o

movimento da sociedade, as necessidades do meio e a

linguagem do seu tempo;

\ [] O desenvolvimento da crianga se processa

| segundo a mais importante das leis da

natureza: o TATEAR EXPERIMENTAL

(a experiéncia, a prdtica social). A escola



deve tornar a experiéncia tateante cada vez mais rica e acelerar
sua evolugao com o objetivo de permitir a ascensio mdxima do
individuo a eficiéncia social e 4 humanidade;

[] A escola deve ser um lugar onde os educandos gostem de estar,
e ndo um tormento onde 0 momento mais importante ¢ o recreio,
asafida oua “cabulagao de aula”;

[] O método ativo e as técnicas da pedagogia de Freinet oferecem
um conjuto de atividades estruturadas que possibilitam ao
educando “acontecer”, “ser mais”, “descobrir-se” como agentes

de prondncia e de transformagao do mundo.

PAULO FREIRE
O educador brasileiro, reconhecido mundialmente, refere-se a dois
tipos de pedagogia: a pedagogia dos dominantes, na qual a educagio
existe como prdtica da dominagao; e a pedagogia do oprimido, como
prética da liberdade, que coloca o individuo na posigao de sujeito da
a¢ao transformadora do mundo. O seu pressuposto tedrico:
[] Retoma e valoriza a luta dos oprimidos e seu compromisso
pelas transformagoes estruturais capazes de promover a libertagao
politica, a promogio econdmica e a emancipa¢io cultural das
camadas sociais destituidas de bens e direitos fundamentais aos
quais o povo tem direito;
[] Exige dos trabalhadores sociais um compromisso radical com o
N0SsO Povo e, por extensio, com os nossos adolescentes enquanto

seres humanos que

podem apresentar um educacio = [lherdade

grande potencial de

ressocializacio;

[] A percepgio de que a educagio como pritica de liberdade
¢ problematizadora e sé pode acontecer no didlogo educador
x educando, quando ambos se defrontam diante da opressao e
da dominagdo vinda do opressor e buscam, em comunhao, o
encontro para pronunciar e recriar o mundo, a sociedade;

[] Propde um método de ensino x aprendizagem que parte do
universo que diz respeito 2 realidade do homem e suas relagoes
com o bairro, com a cidade, com o Estado, com o pais e com

o mundo, e, nesse contexto, busca a conquista de seus direitos
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fundamentais. Em resumo, o método parte da prética social de
educandos e educadores, transforma-a para se chegar a uma nova

prética social.

Para o éxito do processo educativo desejado por esse método é
fundamental:
[] A Investigagio Temitica: quando juntos, educandos e
educadores aprendem e apreendem os modos de pensar e agir
do povo a que pertencem e que estd situado em determinadas
condicoes histdricas;
[} AColaboragao: quando os sujeitos da investigagao (educandos
e educadores) se encontram para pronunciar o mundo e sua
tranformagao, e decidem o que pode ser transformado.
[] A Adesdo: ¢ a opgao dos educandos e educadores para
a superagio das condigoes de opressio. E o momento de
compromisso em prol da libertagao, de sair da aderéncia;
[] A Unido: é o momento em que educandos e educadores,
empenhados no esfor¢o de libertagao, se apropriam dos ntcleos
centrais de contradigoes dos temas geradores e decidem pelos
instrumentos que possibilitam o acesso ao conhecimento para
pronunciar o mundo e transformd-lo;
[] A Sintese Cultural: é a codifica¢io da prética social, agora
renovada e alterada pela agao cultural pedagdgica, o que possibilita

uma agao critica, consciente e libertadora.

Na aplica¢io do seu método, nos Centros de Socioeducagio, sio
promovidos acontecimentos pedagégicos que possam influenciar a
vida dos adolescentes, seja durante sua permanéncia no centro ou fora
dele. A sugestao é que toda a comunidade socioeducativa trabalhe com
temas geradores, cuja dinimica permite envolver todos os educadores
e educandos ao mesmo tempo. Os temas geradores sao assuntos
extraidos da vivéncia dos educandos e educadores, com forte significado

emocional, portanto, motivador para as agoes educativas.

ANTONIO CARLOS GOMES DA COSTA
Esse educador com vasta experiéncia no trabalho com adolescentes

autores de ato infracional, propde o que denomina de Pedagogia da
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entre educador e educando.

Engana-se o educador que considera que sua oferta ao adolescente seja
somente de contetidos programdticos. A verdadeira oferta que faz é a de
se colocar como ponte para superar esse vazio, permitindo-se alcangar
a particularidade do sujeito a sua frente, justamente também porque se
permite ser alcancado.

Na Pedagogia da Presenca, defendida por Antdénio Carlos, pode-se
dizer que o vinculo é um processo motivado que tem diregio e sentido,
tratando-se de uma interagao de significado profundo e facilitadora de
todo o processo. Trata-se de um canal aberto para a aproximagao, para
o fornecimento de modelos e aprendizagem e para as transformagoes

almejadas pelo processo socioeducativo.

Com a vinculagao entre educador e educando, a indiferenca deixa de
existir e as pessoas vinculadas passam a pensar, a falar, a referir, a lembrar,
a identificar, a refletir, a interessar, a complementar, a irritar, a discordar,

a admirar, e a sonhar um com o outro ou com o grupo.

Na opiniao do autor Anténio Carlos, a agao socioeducativa voltada para
o desenvolvimento de competéncias relacionadas a ser e conviver e para
o crescimento do adolescente em diregao seu desenvolvimento pessoal e
social deverd organizar-se em torno de trés prdticas bésicas: a docéncia,

a vivéncia e, principalmente, a presenca educativa.
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Pela docéncia, conhecimentos de diversas naturezas sao didaticamente
organizados e transmitidos aos educandos. Pelas vivéncias instrutivas,
através da passagem por atividades estruturantes, o jovem incorpora
valores, adquire habilidades e vai assumindo uma nova atitude bdsica
diante da vida. Contudo, sem a presenca educativa, isto é, pelo
estabelecimento de vinculos humanos de consideragiao e afeto com
pessoas do mundo adulto, que atuam na unidade ou programa, somente
a docéncia e as vivéncias resultam pouco produtivas no trabalho

desenvolvido junto ao educando.

A Pedagogia da Presenga, desde que haja vontade sincera de ajuda e
disposi¢ao interior para tanto, deve ser desenvolvida por parte do
educador e entendida como o instrumental metodolégico bdsico da
socioeducagio. Ao se utilizar da relagio educador-educando para a
implementagao do programa pedagdgico, ela abre possibilidades e

espagos perenes de aprendizagem.

Essa pedagogia ¢ pautada pela abertura, pela reciprocidade e pelo

compromisso dialético entre educador e educando.

A abertura refere-se a disposigio do educador em doar-se
emocionalmente, aproximar-se a0 méximo do educando, de forma

calorosa, empdtica e significativa, buscando uma relacio de qualidade.

A reciprocidade ¢ a relagdo estabelecida com sintonia e participagao
das duas partes envolvidas. Sao palavras, gestos, olhares, um bom dia
ou um sorriso, atos que melhoram a autoconfianga e a auto-estima do

educando.

O compromisso refere-se ao sentimento de responsabilidade, de zelo,
cuidado e aten¢do para com o jovem. E o compromisso do educador
apoiar o adolescente no seu projeto de desenvolvimento pessoal e social,

ou seja, nas relag()es COIlSigO mesmo € com O outro.

O educador social que adota esses pressupostos em sua agio cotidiana
revela no seu fazer uma boa dose de senso prdtico com uma aprecidvel veia

tedrica. Ele utiliza-se disso para compor uma dialética de proximidade



x distanciamento entre educador e educando como base para sustentar

o trabalho socioeducativo.

E a partir disso que o profissional que trabalha com o adolescente vai
além dos aspectos negativos mostrados pelo educando, como impulsos
agressivos, revoltas, inibi¢des, intolerincia, alheamento e indiferenga
com qualquer tipo de norma. O profissional competente reconhece
que af estd o pedido de auxilio de alguém que, de forma confusa, se
procura e se experimenta num mundo hostil e ininteligivel. Por outro
lado, também, o educador evita colocar em risco sua a¢ao educativa
por meio de manipulagdes, chantagem afetiva, apego desmesurado,

dependéncia descabida.

Este enfoque da Pedagogia da Presenga articula o funcionamento
tedrico com propostas concretas de organizagio das atividades
prdticas, determinando as conseqiiéncias para o tipo de jovem que se

deseja formar.

ENFOQUE CONSEQUENCIAS

Produz dois tipos de pessoas: os submissos e o0s
rebeldes. Os primeiros se despersonalizaram; os

Amputacao: abordagem correcional e repressiva T
putac 8 P segundos adotam uma postura reativa diante de tudo e

detodos;
Reposicao: praticas assistencialistas quanto aos Vé os jovens pelo que eles nao tém, pelo que nao sao
aspectos materiais e paternalistas; capazes, pelo que eles nao trazem;

Aquisicao: abordagem autocompreensiva,
orientada para os aspectos positivos de sua
personalidade, do autoconhecimento, auto-
estimulo e da autoconfianca.

Os jovens recobram a confianca em si mesmos, se
descobrem capazes de lutar e progredir juntamente
€Om 0S OUtros.

Trata-se, portanto, de uma pedagogia consciente, dirigida a uma
finalidade. N3o basta apenas garantir os direitos fundamentais de abrigo,
casa, comida, roupa, remédio, ensino formal, profissionalizagao, esporte,
lazer e atividades culturais. Essas garantias sao bdsicas e essenciais; é
preciso garantir, também, relagbes interpessoais positivas. Para isso,
torna-se necessdrio superar os contatos superficiais e efémeros e as
intervengdes técnicas puramente objetivas. S6 a presenca pode romper

o isolamento profundo do jovem, sem violar seu universo pessoal.



30

O professor Antonio Carlos Gomes da Costa explica a necessidade da
adogao deste enfoque pelas caracteristicas que geralmente os adolescentes
em conflito com a lei apresentam. Freqiientemente, eles anulam as
iniciativas e os esforcos realizados em seu favor, nio reconhecem seus
problemas, tém dificuldade em expressar seus sentimentos e sonhos,
rebelam-se e mostram-se agressivos com aqueles que estao mais préxi-
mos, em uma tentativa de testar o vinculo desenvolvido. Também
desanimam com facilidade dos préprios propdsitos, e nio raro,
se ressentem, caso Nao haja autenticidade e coeréncia entre o que o

educador diz e faz.

Alguém que passa invisivel aos seus familiares, as instituigoes e politicas
publicas, nao pode permanecer nesse limbo ao receber uma medida
socioeducativa de internagao — entende-se a internagao como o limite
mdximo de responsabilizacio para um adolescente em nosso sistema
de justiga. Dar visibilidade ao adolescente e possibilitar que ele préprio
conhega aquilo que tem de bom significa responder a uma necessidade
premente e intima do adolescente em conflito com a lei: a de encontrar-
se consigo mesmo para, entao, encontrar-se com os demais. Dessa
maneira, o estar presente deve ser uma constante para o desenvolvimento

da personalidade e a inser¢ao social do ser humano.

A Pedagogia da Presenga exige disponibilidade e cuidado. Nao ¢ tarefa
facil desenvolvé-la, mas, definitivamente, ¢ uma tarefa crucial para o
desenvolvimento pessoal e social do adolescente. Infelizmente, é na
internagio que o adolescente recebe um olhar, uma atengao cuidadosa
que, muitas vezes, lhe foram negados ao longo de toda sua vida. Esta visao
sugere um novo caminho para a educagio dos jovens em dificuldade.
Ao aceitar e assumir a fungao educativa, o educador percebe claramente

a singularidade de seu lugar e de seu papel na sociedade.

Todos os profissionais de um Centro de Socioeducagio trazem consigo a
capacidade imanente de estabelecer vinculos e desenvolver uma relagao
por meio da presenga. Assim entendido, todos sao agentes de educagao:
a0 mesmo tempo, s30 0s motores que engrenam a agao socioeducativa
dirigida ao adolescente e as referéncias que se devem fazer presentes,
adentrando o universo do educando e realizando com ele um novo

projeto de vida.



A caminhada do sujeito social — o adolescente como protagonista

O exercicio da Pegagogia da Presenga se pauta na aceitagao da necessidade
de participagao do adolescente em seu processo socioeducativo. Isso
significa pensar o adolescente como protagonista da histéria que estd

sendo construida.

Esta concepgao implica em trabalhar os acontecimentos educacionais
numa perspectiva aberta para o futuro, propiciando aos educandos
espacos para, primeiramente, se compreenderem e se aceitarem como

s30, para, entdo, irem se transformando naquilo que querem ser.

A a¢io socioeducativa é desenvolvida no sentido de criar situagoes
que permitam ao adolescente manifestar suas potencialidades, suas
capacidades e possibilidades concretas de crescimento pessoal e social.
O educador deve privilegiar o desenvolvimento da habilidade de
ponderar situagoes, de analisar problemas, de trabalhar em grupo, de
planejar, liderar, tomar decisoes, avaliar, ser avaliado, de relacionar-se
com outros, de atribuir valor as suas decisdes e, o mais importante,

saber ser e conviver, resolvendo os conflitos de forma pacifica.

Esta agao nao ¢ desenvolvida visando suprir ou compensar caréncias e
necessidades, ou corrigir desvios e divergéncias. A agao nao estd focada
naquilo que o adolescente nio ¢, ndo sabe, nao pensa, nao sente, nio faz,
nao tem. Esta segunda forma de abordar o adolescente tende a incapacitd-
lo e invalidd-lo, justificando, por um lado, uma agio assistencial e, por

outro, uma intervengao terapéutica e até corretiva e punitiva.

As atividades devem propiciar aos educandos oportunidades de
conquistas através de pequenos e sucessivos sucessos, e¢ buscar o
fortalecimento de atitudes positivas e o estimulo ao reconhecimento do
esforgo pessoal como um valor para vida. Neste processo, é importante
desenvolver no educando a capacidade de resistir as adversidades,

aproveitando tOdOS 0S momentos para crescer, para superar-se.

Como essas realizacoes nao acontecem de forma unilateral, é necessdrio
queainstitui¢ao esteja devidamente aparelhada e seus agentes preparados
para prestar tal ajuda no redirecionamento da trajetéria de vida dos

adolescentes submetidos as medidas socioeducativas.
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ArAcao Socioeducativa

O que se busca nos Centros de Socioeducagio para os adolescentes que
14 estao ¢ um processo de construgao, ou reconstru¢ao, de projetos de
vida reais e possiveis de ser realizados, que alterem suas rotas de vida,

desatrelando-os da prdtica de atos infracionais.

O adolescente que adentra o mundo da criminalidade acredita ter
encontrado alguma solugao para os problemas que enfrenta, seja de
ordem econémica, familiar, social e emocional. Ajudé-lo a superar
essa condicio exige do Centro de Socioeducagao a implementagio de
uma proposta pedagégica que lhe dé todo o suporte para que descubra
novas possibilidades de existir e de encontrar um novo caminho para,
gradativamente, resgatar-se como ser-no-mundo e ser-ao-mundo.
Assim, paulatinamente, ele poderd elaborar respostas adequadas aos

seus problemas, sem ficar em conflito com a lei.

Isso posto, ressalta-se uma postura do Estado de nio subjugagio a
l6gica excludente do mercado. O Estado, de fato, deve responsabilizar-
se pela garantia e acesso aos direitos individuais fundamentais, como
condi¢ao para o desenvolvimento integral deste cidadao em condigoes
de ser, pensar, conviver e produzir de maneira critica, responsdvel e

participativa na sociedade.

A partir desta compreensao do papel do Estado, e com base no
resgate tedrico do capitulo anterior, a proposta politico-pedagdgica-
institucional dos centros defende uma ACAO EDUCATIVA
EMANCIPADORA ¢ HUMANIZADORA, que tem como
pilares os seguintes pressupostos:
[] 0 espago para a prdtica de convivéncia;
[] vinculagio afetiva;
[] o significado histérico-social do aprendizado;

[] o desenvolvimento integral do adolescente.

A convivéncia em grupos dirigida por um trabalho pedagdgico bem

estruturado garante, como ensina Makarenko, o sentido e o respeito aos



interesses coletivos. Neste formato de trabalho, hd uma troca intensa de
experiéncias, por meio de uma interagio dialégica continua. Ao longo
deste processo, o adolescente vai gradativamente descentrando-se do
« » . . . « ,0» . ..
eu” e construindo um significado para o “nds”, a partir dos referenciais
ético-pedagdgicos que estdo postos — respeito, igualdade, tolerincia,

justiga e paz.

Os referenciais que sao oferecidos aos adolescentes pelos grupos com os quais
mantiveram vinculagdo em sua vida pregressa, geralmente relacionam-se
a violéncia, ao desrespeito e a lei do mais forte. Eles aprenderam em seus
grupos a agir assim. Um novo modo de ser deve, portanto, necessariamente
passar por uma construgao grupal, em que a prépria convivéncia seja a
condutora de um processo de formagao de prdticas importantes para que

o adolescente concretize um novo papel social.

H4 que se cuidar para que, no cotidiano, este espago de convivio entre os
educandos e deles com os educadores proporcione o desenvolvimento
dessas prdticas como o respeito, a empatia, a tolerancia, as prdticas de
comunicagao, de andlise e resolu¢ao de problemas, tomadas de decisdes

e formas de participagio social.

A vinculagao educativa é outro pilar da agao socioeducativa que expri-
me a relagdo humana com uma finalidade pedagégica. Este fundamento
adquire importincia frente aos vinculos frdgeis e instdveis que boa parte
dos adolescentes apresenta com as pessoas e institui¢bes com as quais

teve contato em sua Vida.

Anténio Carlos Gomes da Costa considera que este vinculo sé é possivel
ser estabelecido pela presenga. Por meio dele, abre-se um canal, que
permite ao educador e educando se conhecerem e crescerem naquilo

que ambos tém de melhor.

O significado histérico social do aprendizado é o ponto de partida
e o ponto de chegada, uma vez que a compreensao do mundo parte
do conhecimento acumulado decorrente da inser¢do social do sujeito
e amplia-se com novos conhecimentos instrumentalizando-o para uma
nova prética social. Assim, o sujeito-social transforma, ao mesmo

tempo, a si mesmo e o mundo a sua volta.
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A pedagogia defendida por Paulo Freire ensina
que se aprende aquilo que possui um significado
histérico e social para o individuo. A medida que
isso acontece, o educando passa a apropriar-se de o
seu mundo e, com isso, garantir sua autonomia e

liberdade, que sdo justamente a condi¢ao

de operar no mundo através do

conhecimento adquirido.

O aprendizado de quaisquer habilidades

ou contetdos, sejam eles relacionados

ao seu préprio ser, aos conteudos

da escolaridade formal, aos do

mundo do trabalho, ou ainda, do exercicio

de sua participagdo social devem fazer sentido para o
adolescente. Este pressuposto da agdo socioeducativa tem extrema
relevincia, principalmente, porque aponta a diregio para a qual o
trabalho da unidade deve seguir: primeiramente, para o mundo e para
as experiéncias do adolescente, para, junto com ele, construir novos

conhecimentos.

O desenvolvimento integral do adolescente pressupée um processo
de educagio em que se toma o individuo em todas as suas dimensoes,
suas caracteristicas, sua histéria, seus sonhos, suas potencialidades. Isso
significa tratar cada educando em sua singularidade, humanidade e

particularidade.

Sob essa perspectiva, devem ser privilegiadas, cotidianamente, atividades
artisticas, culturais, religiosas, esportivas, recreativas, criativas-laborais,
atendimentos psicoldgico e social, assisténcia médica, odontoldgica.
Todas estas agoes sdo dirigidas ao socioeducando, como priticas
decorrentes e complementares do propdsito superior e comum: o
desenvolvimento integral do adolescente para ser e conviver sem entrar

em conflito com a lei.

Parte-se do ponto em que o adolescente se encontra, na sua singulari-
dade, de como ele é, rumo ao que ele quer ser. Busca-se a transformagao

de individuo, para uma pessoa portadora de direitos e deveres e, em



seguida, para sujeito sociohistérico, ou seja, senhor de sua prépria vida

e histéria.

E, portanto, a partir dos pressupostos acima elencados que a agdo
socioeducativa se desenvolve, cabendo ainda ressaltar que, ao longo
deste processo, hd que se cuidar de desenvolver junto ao adolescente sua
identidade, auto-estima, autoconceito, autoconfianca, visao de futuro,

projeto de vida, resiliéncia e auto-determinagao.

Em sintese, o trabalho com o adolescente deve criar um ambiente
educativo, atmosfera estimulante, situacoes estruturantes, um cotidiano

organizado e seguro, tendo como foco principal a tarajetdria particular

de cada educando.

2.1 Os objetivos da acdo socioeducativa
O adolescente e a promogao de seu desenvolvimento representam a
centralidade da proposta educativa, para onde se voltam todos os setores

da unidade em suas diferentes abordagens e contribuigoes.

Cada um dos setores, suas atribui¢des e especificidades de trabalho, fo-
ram apresentados no caderno de “Gestao do Centro de Socioeducagao”.
Aqui, sao apresentados os objetivos gerais da a¢ao socioeducativa para
todos os que trabalham na unidade. Eles se colocam como horizontes
para o trabalho realizado em dire¢ao ao desenvolvimento pessoal e social
do adolescente, sendo necessdrio que sejam tranformados em planos e
agoes especificas, conforme as competéncias e recursos dos setores.

Esses objetivos orientam e direcionam a agao socioeducativa na
perspectiva da formagao integral do adolescente e da educagao

interdimensional:

1) Ajudar o adolescente a entrar em contato consigo mesmo,
favorecendo:

[] o fortalecimento da auto-estima e autoconceito;

[] o desenvolvimento de habilidades de auto-
observacio e reflexao;

[] a descoberta de suas préprias caracteristicas,

potencialidades e interesses.
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2) Incentivar o adolescente a enfrentar suas dificuldades,
desenvolvendo capacidade de:

[] resolver situagdes-problema nas atividades propostas;

[] tomar decisoes;

[] utilizar o didlogo como forma de lidar com conflitos e tomar
decisoes coletivas;

[] persistir em seus esforcos de enfrentamento de dificuldades.

3) Analisar com o adolescente as motivagbes e conseqiiéncias
de seus padroes comportamentais, contemplando também os

relacionados 2 prdtica do ato infracional.

4) Buscar a manutengdo dos progressos comportamentais do
adolescente, oportunizando sua reprodu¢io no maior nimero de

ambientes possiveis.

5) Despertar e reforcar os valores morais, como o respeito, o valor
a vida, a tolerincia, a responsabilidade, a igualdade, a justica e
a paz, para que passem a ser referenciais no modo de agir do

adolescente.

6) Estimular o adolescente a realizar uma leitura critica e autbnoma

de si mesmo e do mundo a sua volta.

7) Acompanhar o adolescente em um processo de conscientizagao
de sua histéria de vida, possibilidades para o futuro e desejo de

mudanga.

8) Propor no dia-a-dia da unidade situagoes e atividades que
estimulem e favorecam:

[] a interagao, participagao e cooperagao em grupo;

[] o respeito pelas diferengas pessoais e a empatia;

[] a conscientizagao da importincia das normas para o convivio
social;

[] aresponsabilizagio pelos atos que pratica;

[] a possibilidade de resolu¢ao de problemas por meio de uma

vivéncia pacifica;
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[] a reflexdo e o exercicio da cidadania pelo adolescente,

preparando-o para a vida em uma sociedade democridtica.

9) Oferecer condigdes para que o adolescente possa analisar, e se
necessdrio, construir novas formas de se relacionar com:

[] seus familiares, namorada, parceira ou conjuge;

[] seu grupo de amigos;

[] sua comunidade.
10) Valorizar e/ou ajudar o adolescente a desenvolver:
a curiosidade e o prazer de aprender;

a criatividade e a iniciativa;

o hdbito do estudo auténomo, disciplinado e responsdvel;

— /o o/

] formas de expressao simbdlica e artistica;
] a percepgdo do trabalho como meio de transformagao social.

11) Promover atividades especificas dentro e fora da unidade para
o desenvolvimento fisico, cognitivo, ético, espiritual, estético,
afetivo e social, de modo que o adolescente:

[} adquira o minimo de habilidades e conhecimentos para operar
no mundo com instrumentalidade para realizar seu projeto de
vida;

[} busque alternativas para sobreviver sem entrar em conflito
com a lei;

[] valorize suas conquistas e estimule a continuagio de seu plano
de atendimento;

[] aproveite as oportunidades de experimentar, pouco a pouco, a

liberdade responsdvel.

Ser socioeducador

“O educador que atua junto a jovens em dificuldade situa-se no fim de

uma corrente de omissoes e transgressoes. Sobre seu trabalho recaem as

Jalhas da familia, dasociedade e do Estado. Sua atuacio, freqiientemente,

¢ a ltima linha de defesa pessoal e social do seu educando.”
(Costa,2001:17)
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A educagdo é uma chave, uma chave que abre possibilidades de
transformar 0 homem an6nimo, sem rosto, naquele que sabe que pode
escolher, que ¢ sujeito participante, da reflexdao do mundo e da sua
prépria histéria, assumindo a responsabilidade dos seus atos e as

mudangas que fizer acontecer.

E necessirio, por outro lado, que os
63 educadores desenvolvam a percep¢io de
= que o adolescente pode construir novas
°§z relagdes consigo mesmo, com o outro e com
© o mundo, a partir de um processo educativo

que leva em conta a realidade da populagio, e

@)
®)

da crenga de que ¢ possivel tomar um rumo novo,

O

mudar o destino, quebrar preconceitos e livrar-se de esteredtipos.

E preciso que o educador se distancie, em alguns momentos, para ser
espectador da prépria prdtica, para, entdo, percebé-la com um olhar
mais critico e menos emocional. Em outros momentos, é necessirio
inserir-se no meio, fazer parte dele, viver sua realidade, solidarizando-se
com ela. Solidarizar-se significa colocar a disposi¢ao dos jovens todo o
saber e bagagem pessoal que possui, buscando, em conjunto, viabilizar
agoes, novas experiéncias, maneiras diferentes de ver, perceber, agir e se

relacionar com o mundo.

O educador precisa ser um facilitador que ajuda a descobrir caminhos,
a pensar alternativas e a revelar significados. Nio age como condutor,
pois num processo de condugio, o outro é passivo, segue, obedece.
No processo de facilitagao, o outro participa e se compromete com

as decisoes.

O educador precisa ter cuidado para resistir a ilusio de que pode dar
a0 adolescente tudo de que necessita. Para nio perder a dimensao da
realidade e querer abragar mais do que pode, ¢ necessério ter clareza da
sua identidade, da sua fungao e do seu papel. Por vezes, ¢ preciso ser
firme, fazendo intervencoes determinadas e especificas. E preciso ter e
colocar limites, sem ser brusco, fazendo uso da palavra, relembrando
regras para uma boa convivéncia e mostrando as conseqiiéncias de sua

agdo. Isso é possivel se souber qual ¢ o seu papel.
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Através da compreensao e do conhecimento da realidade de vida do
adolescente, o educador pode perceber o sentido e o significado de suas
agoes e atitudes, passando a demonstrar o respeito, confianga e afeto que
desenvolveu pelo jovem. Tal compreensao propicia o vinculo e permite
que o compromisso entre educador e adolescente se estabeleca. Esse
compromisso ¢ de reciprocidade e empatia, e faz uso do didlogo como
um método de trabalho adequado para o desenvolvimento pessoal e

social do adolescente.

Isso significa que os educadores devem estar imersos na experiéncia
histérica e concreta do educando, dando espagos para que, a par-
tir de uma inter-relagio dialética de reciprocidade, aos poucos a
individualidade desse educando adquira contornos. Nesse processo, o
préprio adolescente, juntamente com os educadores que 0 acompanham,
passa a refletir e agir sobre suas dificuldades e possibilidades pessoais,

face as diferentes questoes especificas de sua situagio.

Dessa forma, deve-se criar no dia-a-dia do trabalho dirigido aos
educandos oportunidades concretas, acontecimentos estruturadores e
estruturantes, que evidenciem a importincia das normas e limites e de
sentimentos de tolerincia, paz e justica, ou seja, do conjunto de valores
éticos e morais sustentdveis socialmente. S6 assim, o educando comeca

a comprometer-se COIlSigO € com 0S outros.

Essa mudanga dentro dos Centros de Socioeducagio é operada por meio
de instrumentais pedagégicos (estudo de caso, plano personalizado
de atendimento e conselho disciplinar). Ela ¢, também, marcada por
fases, que organizam a agdo dos setores e dos profissionais que vdo
proporcionar condi¢des para que o préprio adolescente construa um
caminho alternativo no sentido de reorientar suas escolhas e, por

conseguinte, o rumo de sua vida.

Papel do socioeducador
Em sintese, cabe aos profissionais que atuam com o adolescente em
conflito com a lei:

[] Colocar a disposi¢ao dos jovens o saber e a experiéncia pessoal

que acumulou em sua trajetéria de vida;
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[] Ajudar o adolescente a descobrir caminhos, a pensar
alternativas e a revelar significados, colocando-se com facilitador
desse processo;

[] Estimulareapoiarseu desenvolvimento pessoal e social, criando
oportunidades para manifestagio de suas potencialidades;

[] Conhecer e compreender a realidade de vida do adolescente,
respeitando aceitando as diferencas individuais;

[] Criar um ambiente de confianga, acolhimento e afeto.

[] Congquistar o respeito do adolescente sem recorrer a palavras
ofensivas, ironias, sarcasmos, cinismo e desqualificagoes;

[] Propiciar um ambiente favordvel a existéncia do individual
dentro do coletivo. Cuidar do bem-estar da coletividade, sem
ameagar a expressao das individualidades;

[} Conhecer seus limites e possibilidades, enquanto pessoa e
profissional;

[] Estabelecer limites, sem ser brusco, fazendo uso da palavra,
relembrando regras para uma boa convivéncia e mostrando as
conseqiiéncias de sua agao;

[] Fazer intervencoes determinadas e especificas; ser firme ou
chamar a aten¢io dos adolescentes, sempre que necessdrio;

[] Perceber e entender a expressio das questdes pessoais dos
adolescentes sob as mais variadas formas;

[] Situar-se no pélo direcionador da relagio educador-educando,
tendo clareza de sua fungao e competéncias;

[] Refletir sobre os acontecimentos comuns do dia-a-dia,
aprendendo com as préprias vivéncias e os préprios erros;

[] Apoiar o adolescente no seu projeto de desenvolvimento
pessoal e social, ou seja, nas relagdes consigo

mesmo € com O outro.

[] Restabelecer a autoconfianga do adoles-

cente, restituindo-lhe um valor no qual ele

préprio jd nio acreditava;

[] Compreender e acolher os sentimentos, as

vivéncias e as aspiragdes do adolescente.
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Fases da Acao Socioeducativa

Nesse capitulo, trataremos das prdticas :
socioeducativas, que se organizam A K

a partir das fases de atendimento v

Centro de
Socioeducacio

de Socioeducagio até o trabalho desenvolvido depois do desligamento,

ao adolescente em conflito com a lei,

desde o momento de sua entrada no Centro
quando se d4 sua reinser¢ao sociofamiliar.

Essas fases pretendem demarcar os diversos momentos pelos quais passa
o adolescente enquanto cumpre sua medida socioeducativa nos Centros
de Socioeducagio. Elas estruturam o atendimento e organizam as agoes

dos personagens envolvidos.

Vale lembrar que essas fases nao possuem um tempo cronoldgico defi-
nido, principalmente pelo fato de privilegiar o tempo e a participagao do
adolescente em seu préprio processo socioeducativo. O monitoramento
e o desenvolvimento da evolugio dessas fases, que serd tratada mais

adiante, fica a cargo da equipe de referéncia do adolescente.

Um outro ponto a ressaltar ¢ o da diferenciacao entre a superagao ou
nio das fases nos programas desenvolvidos. A internagdo, que pode
durar de 6 meses a 3 anos, permite o desenvolvimento de todas as fases;
o programa de internagao proviséria, que pode ser cumprida em até 45

dias, possibilita que sejam desenvolvidas apenas as fases iniciais.

Na internagdo proviséria, ¢ mais freqiiente que o trabalho avance
até a fase 2, da qual resultard o estudo de caso, que ¢ enviado ao
Poder Judicidrio, com as indicagdes de encaminhamentos para o
prosseguimento do processo socioeducativo, seja no cumprimento de

uma medida socioeducativa ou nio.

Cabe destacar que o protagonista de todas as fases é o préprio adoles-
cente. E o seu desenvolvimento que dird para a equipe até onde é possivel

chegar. O ponto de partida varia, caso a caso, e alguns adolescentes
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apresentam maior prontidao e capacidade de respostas, face a outros
mais resistentes, indiferentes ou mesmo limitados nas suas habilidades
e competéncias pessoais e sociais. De modo que as equipes de trabalho
devem estar capacitadas para desenvolver plenamente todas as fases da
socioeducagio. Isso quer dizer que a equipe do programa de internagio
proviséria deve estar preparada para desenvolver as demais fases, se
ocasionalmente isso for preciso.

O desenvolvimento dessas fases estd intimamente relacionado a
dindmica de funcionamento do Centro de Socioeducag¢io e as normas
e procedimentos jd pré-estabelecidos. Os profissionais que trabalham
nos Centros de Socioeducagio devem, portanto, ter o dominio e
o conhecimento deles, de modo a adaptar, harmonicamente, as
especificidades de cada caso com a manutengao da ordem e do respeito

as normas de funcionamento da instituigao.

3.1 Fase 1: Recepcionar, acolher e integrar o adolescente

Fase1 - Recepcionar, Acolher e Integrar o Adolescente

- Recebimento do adolescente. Apresentacao:
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- Conferéncia da documentagao.

- Conferéncia e guarda dos
pertences.

- Encaminhamento para banho,
refeigao, atendimento técnico.

- Exame médico e acomodagao
no alojamento.

- Interpretagao da medida e do
que é uma unidade de
internagao.

- Informagdo do que ocorrera na
primeirasemana.

- Explicagdo sobre o que ele
quiser e precisar saber.

- Darotina diaria do alojamento
(modulo).

- Dos grupos de atividades
séciopedagdgicas.

- Doregimento interno.

- Insergao ematividades.

\Y,

Recepcao

\Y,

Acolhida

V

Integracao

Para se trabalhar uma nova perspectiva de vida com o adolescente em
conflito com a lei é necessdrio primeiramente acolher este adolescente.
Para Antbénio Carlos Gomes da Costa, o adolescente em situagio de

dificuldade modifica seu comportamento, e nio o contrdrio.



Esta primeira fase do atendimento ao adolescente é um momento
extremamente importante no processo socioeducativo pois é, em
geral, o primeiro contato dele com a unidade de privacao de liberdade.
Sabemos que esse adolescente possui uma trajetéria de vida permeada
pela violéncia e pela exclusao. Nesse sentido a recepgao do adolescente
na unidade assume um papel relevante para seu desenvolvimento
posterior. E importante que a postura do profissional que acolhe o
adolescente seja de abertura e continéncia, buscando, desde logo, a
formagdo de vinculos positivos com o educando. Partimos do principio
de que todos os setores e profissionais ligados ao atendimento direto do

jovem, devam estar preparados para acolhé-lo.

A Fase 1 do desenvolvimento do processo socioeducativo se desdobra

em trés etapas e agoes bdsicas:

3.1.1 Recepcao:
A recepg¢ao constitui-se em um conjunto de procedimentos
direcionados para realizar a entrada do adolescente no centro de

socioeducagdo em que cada setor possui atribuigoes especificas.

Central de Vagas: entra em contato com a unidade para liberar

uma vaga.

Direcao: estabelece contatos com a Central de Vagas a fim de
processar a entrada do adolescente na unidade e agendar o dia e

hordrio de chegada;

Secretaria Técnica: comunica a todos os setores da unidade sobre a
chegada do novo integrante, efetua os devidos registros de entrada,
abre o prontudrio de atendimento, emite os devidos comunicados

de recebimento do adolescente as autoridades judicidrias;

Administracao/Setor de logistica: guarda os pertences e realiza
os devidos registros, prepara e entrega as roupas da unidade,
providencia a refei¢ao/lanche, entrega os materiais de higiene

pessoal e roupas de cama e banho;
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Educadores: orientam o adolescente quanto a higiene pessoal,
a troca de roupas pessoais, a revista pessoal, 0s préximos

acontecimentos do dia e o encaminhamento para o alojamento;

Setor de Psicologia/Servico Social: situa o adolescente na unidade;
presta todos os esclarecimentos que se fizerem necessdrios, realiza

uma breve entrevista e ou ampara emocionalmente o adolescente;

Setor de Satide: ouve as possiveis queixas, esclarece ddvidas, avalia

as condigoes gerais de satde;

Setor Pedagogico: apresenta a rotina da unidade, as atividades
educacionais, insere-o nos grupos de atividades escolares, culturais,

religiosas, esportivas, de lazer e profissionalizantes.

Quando tratar-sedeadolescentequefoi transferidodeoutraunidade,
todos os setores entram em contato com seus correspondentes para
que possam seguir os procedimentos, tratamentos e atendimentos,
partindo do estdgio que o adolescente se encontrava, evitando-se,

assim, recomecar o atendimento do zero.

3.1.2 Acolhida:

A acolhida corresponde a uma etapa que

perpassa as demais, iniciando-se no ? ’
momento da chegada do adolescente 2
unidade e estendendo-se até sua saida. Nao
se confunde, portanto, com a recep¢ao, uma
vez que a transcende, comportando, em

especial, a forma¢io de vinculos O

positivos entre os agentes

da agio socioeducativa

(educadores e educandos).

Trata-se,  portanto, da

atitude de acolhimento, que

¢ a base para a criagio de

vinculos.



3.2

No periodo inicial de acolhimento, o adolescente conhece as
normas e rotinas da casa. Paralelamente, inicia-se também um
processo de autoconhecimento e conhecimento do adolescente
pela equipe por meio de intensivos atendimentos e entrevistas.

Acolher ¢ papel de toda equipe. Disso decorre que todos os
profissionais que entrarem em contato com o adolescente devem
ser capazes de sensibilizar-se com este momento dificil, que ¢ o
da entrada do adolescente em um estabelecimento de privagao
de liberdade. O papel do educador é compor a sensibilidade da
postura do acolhimento com a disciplina e os limites necessdrios a

permanéncia do adolescente na unidade.

3.1.3 A Integracao:

Aos poucos, o adolescente ¢ integrado a rotina em um processo
que ocorre gradativamente, sucedendo ao periodo de inicial
de acolhimento. Consiste na tentativa de adaptar o adolescente
as rotinas, despertar seu interesse e orientar as suas op¢oes de
participa¢ao nas atividades. O adolescente recém-chegado é levado
a conhecer todas as atividades oferecidas na unidade (escolariza¢io
formal, oficinas de produgio, atividades desportivas/culturais e
recreativas, etc) e o educador deve observar a postura, as reagoes,
o interesse demonstrado, as facilidades e dificuldades, etc. Nesse
momento, realizam-se as primeiras avaliagoes, sondagens e

entrevistas.

Quando a unidade apresentar divisdes internas, o adolescente
deverd ser inserido em uma ala ou alojamento determinados. Isso
requer uma andlise preliminar por parte da equipe sobre o caso do

adolescente para que sua integragio seja bem sucedida.

Fase 2: Realizar o Estudo de Caso

Este é o momento de preparar e realizar o estudo do caso do

adolescente — processo extremamente importante, que envolve, em

seu desenvolvimento, todos os setores da unidade. Desdobra-se em trés

etapas principais e nas a¢oes detalhadas pelos diagramas.
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Fase 2 - Realizar o Estudo do Caso / Conhecendo o Caso

- Escolha do educador de
referéncia, do psicélogo, do
assistente social, do professor, do
instrutor, dentre outros.

Atendimento individual
Atendimento grupal
Atendimento afamiliares
Visitadomiciliar

- Visitaa comunidade de origem
- Leituradosrelatorios

Técnicos anteriores

- Consulta aos autos do processo
judicial

- Leitura dos relatérios ela-
borado por equipes da unidades
congéneres.

- Visita domiciliar, visita a
comunidade de origem

\Y

Definicao da
equipe de
referéncia

3.2.1 A definicao de equipe de referéncia

\Y

Levantamento de
dados sobre o
contexto
sociofamiliar

\Y

Levantamento de
dados sobre a
pratica infracional

A partir dos contatos e vinculos estabelecidos entre o adolescente e a
equipe, comega a ser definida a equipe de referéncia do adolescente
que serd responsdvel pela condugdo e acompanhamento de seu

processo socioeducativo.

3.2.2 A reuniao de informacoes para o estudo de caso
Neste momento, aprofunda-se o conhecimento sobre o adolescente
em sua singularidade, através de avaliagdes psicoldgica, social,
pedagdgica, juridica e de satde (fisica e mental).

Cada profissional, a partir de seus instrumentais especificos, busca
cada vez mais conhecer o adolescente, o que pode ser feito através

das seguintes agoes:

Visitas a familia e 4 comarca do adolescente;

Estudo e andlise do processo judicial;

Avaliagoes pedagdbgicas e de satide;

Atendimentos individuais e em grupos;

Observagoes diretas do comportamento do adolescente;
Entrevistas;

L e B e B e T e B e B |
— e e e e e

Sondagem de aptiddes e interesses.



3.2.3 Estudo de Caso

Fase 2 - Realizar o Estudo de Caso / Aprofundando o Estudo

- Visita domiciliar, visita a
comunidade de origem.

Acompanhamento em atividades Atendimento individual e grupal

esportivas, escolares, culturais, realizado por psicélogos, N C_o_nsultaaosautosdoprocesso
religiosas, profissionalizantes, médicos, pedagogos, assistentes IUd'C'f’I' L.
entre outras. sociais. - Leitura dos relatorios

elaborados por equipes das
unidades congéneres.

Y \Y \Y

Estudo das Estudo do histérico
Sondagem de caracteristicas de envolvimento
aptidoes pessoais e das com a pratica de ato
habilida(’ies condicdes que o infracional e das
4

adolescente condicdes que o
; apresenta para o seu adolescente
motivacoes desenvolvimento apresenta para a sua

integral superacio

interesses e

A partir da reunido destas informagdes se processa o estudo de
caso, cujo detalhamento serd tratado no capitulo seguinte.

No estudo de caso serdo sistematizadas as informagoes referentes ao
contexto sociofamiliar de origem do adolescente, as circunstincias
da prdtica do ato infracional, suas aptiddes, habilidades, interesses e

motivagdes, suas caracteristicas pessoais e condigdes para superagao

das suas dificuldades.

3.3 Fase 3: Elaborar e Desenvolver o Plano Personalizado do
Adolescente

E a fase em que o Plano Personalizado do Adolescente é elaborado e
realizado. Estamos tratando de um momento especial paraa concretizagio
de umas das principais finalidades da proposta socioeducativa — a de
que o adolescente efetive, ao longo de seu processo socioeducativo, um

projeto de vida voltado para seu desenvolvimento individual e pessoal.
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Fase 3 - O Plano Personalizado do Adolescente

- Desenvolvimento " :

o - Elaboragao e - Monitoramento
de atividades que . . PR L
favoregam o - Atendimentos, - Assinatura do envio de relatério ao das atividades do

. entrevistas e juizo da vara da PPA, reavaliacdo e,
autoconhecimento e g contrato. AT oy
b reunides para o PPA. infancia e da se necessario,

a formulacao de juventude, adequacao do plano
propositos de vida. ) : quag P :

V \ V \ \

Desenvolvimento Definicao dos

da prontidao para rumos, das metas e Oficializagdo do

firmacao de dos compromissos Afirmagdo do Plano Plano Acompanhamento
compromisso por e do itinerario Tracado Personalizado do do PPA

parte do formativo a ser Adolescente

adolescente trilhado

A elaboracio e o encaminhamento do PPA serao retomados em maior
detalhamento no capitulo seguinte.

3.4  Fase 4: Preparar para o desligamento e a reinsercao sociofamiliar
Esta fase é o momento em que o adolescente conquistou vdrias metas
de seu PPA e comega a exaurir o trabalho socioeducativo dentro da
unidade. Pela demonstragio de seu compromisso, autocontrole,
autodeterminagdo e pela conclusio de vdrias metas estabelecidas, o
adolescente entra em uma fase em que deve comegar a ser preparado

para realizar esta experiéncia com sucesso em meio aberto.

A equipe que acompanha o adolescente deve voltar seu olhar com mais
atengdo para as condigdes que o adolescente vivenciard a partir de seu
desligamento. E sobre elas que o trabalho passa a se concentrar, seguindo
a légica de potencializagao das condigoes favordveis e minimizagao das
condigdes que prejudicariam o prosseguimento do projeto de vida

tragado pelo adolescente.

A articulagio com a familia, com a comunidade e com a rede de
apoio deve ser ainda mais intensificada. Ao mesmo tempo que o
adolescente é preparado e se esforga para sair em liberdade por meio do

desenvolvimento de um processo socioeducativo bem encaminhado, o



meio externo também deve ser intensamente preparado para receber

novamente o adolescente.

A importincia deste passo estd em garantir que o trabalho desenvolvido
nio seja perdido pela forga contrdria das antigas companhias, do abuso de
substincias quimicas, da negligéncia familiar, material e afetiva, da falta
de oportunidades, do preconceito, da dificuldade de acesso as politicas
publicas, etc. Enfim, ¢ impreterivel que se trabalhe articuladamente

para que aquelas condi¢oes que influenciaram o adolescente a cometer

atos infracionais sejam superadas.

Fase 4 - Preparar o desligamento e a reinsercao sociofamiliar

Realizacao de

. Garantia de
matricula na escola,

Formacao de

Realizacao de grupos de amizade S moradia, inclusao
atividades externas e namoro, d_efmlgao de oportu- comunitdria e
a unidade. fortalecimento das _mdadeﬂ de trabalho, articulacdo de rede
relagoes familiares. inclusao em ) de apoio.
programa de satde.
NS NS NS NS

Convivio Social e
Comunitario
Gradual

Novas Referéncias Contexto Social

De Vida Renovado

3.5  Fase 5: Acompanhar a reinsercao sociofamiliar

Esta fase refere-se a0 acompanhamento de egresso, que ¢ desenvolvido
tendo como base o PPA, elaborado durante a internagao. Todavia, o PPA
deve ser adequado a realidade que o adolescente passa a experimentar ao

conquistar a liberdade.

O acompanhamento do egresso deve ser realizado pela equipe do
Centro de Socioeducagio, em parceria com a rede local, quando nao
houver programa especifico para este atendimento. O mesmo deverd
ocorrer quando o adolescente for desligado pelo juiz, sem a aplicagao
de uma outra medida socioeducativa, como a semiliberdade, liberdade

assistida e prestagdo de servigos a comunidade.



50

Este atendimento aos egressos deve monitorar principalmente os

aspectos relacionados a familia, as relagdes afetivas, a escolarizagdo, a

qualificagdo profissional e 2 inser¢ao no mundo do trabalho, além de

questoes relacionadas a satde e a qualidade de vida.

Fase 5 - Acompanhar a reinsercao sociofamiliar

- Visitas e contatos
com o adolescente e
sua familia.

- Registro das
situagoes.

- Contatos com as
equipes de LA e PSC e
com o proprio adoles-
cente e referéncias na
escola.

- Registro das situacgoes.

- Encaminhamentos
necessarios.

Realizacdo de
matricula na escola,
definicao de
oportunidade de
trabalho, inclusdao em
programa de satde.

- Contatos com as
equipes de LA e PSC e
com o proprio adoles-
cente e referéncias da
rede de salde.

- Registro das situagoes.
- Encaminhamentos
necessarios.

4

N

Familia e Relacoes
Afetivas

NS

Trabalho e Geracao

de Renda

hd

Satde e Qualidade
de Vida

A prdtica tem apontado que o acompanhamento do egresso é um desafio,

e, a0 mesmo tempo, a solugao para a diminui¢io da reincidéncia em

atos infracionais, da perpetuagao da situagao de exclusio social e até da

ocorréncia de ébitos de adolescentes ameagados pelo mundo do crime.

Vale ressaltar que o sucesso do acompanhamento do egresso depende

diretamente da existéncia de uma rede de apoio articulada em cada

municipio e em cada comunidade, que dard sustentagao ao processo de

inclusao social do adolescente num novo padrao de convivio.
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4.1

Instrumentos Pedagdégicos

Até esse momento, discutiu-se sobre a forma de olhar e abordar o
adolescente, para onde caminhar e qual o roteiro desse percurso,
ao longo de seu processo socioeducativo. A pergunta que se tentard
responder, a partir de agora, é a de como realizar esta tarefa.

O profissional que trabalha em um Centro de Socioeducagio deve
conhecer e utilizar os seguintes instrumentais pedagdgicos: estudo
de caso, plano personalizado do adolescente (PPA) e conselho
disciplinar (CD). A partir do caminho que esses instrumentos
possibilitam desenhar é que se conduz, no dia-a-dia, aagao socioeducativa

junto ao adolescente em conflito com a lei.

Cada setor da unidade aborda um aspecto do atendimento ao
adolescente, seja o da alimentagdo, da seguranca, da escolarizagao, etc.
Esses setores funcionam de forma integrada e articulada, mantendo
o adolescente como foco do trabalho. Em relagio a esse ponto,
cabe destacar que o estudo de caso, o PPA e o conselho disciplinar
constituem-se, legitimamente, nesses espacos facilitadores para a
reflexdo, discussao e tomadas de decisoes. Tudo isso ¢ necessdrio para se
operar o atendimento bem sucedido caso a caso, e, como consequéncia,
garantir o bom andamento da dinimica de funcionamento do Centro

de Socioeducagio.

Estudo de caso:

O foco do estudo de caso é o préprio adolescente, a sua histdria, as suas
caracteristicas, os afetos e desafetos, os encontros e os desencontros,
as rivalidades, os envolvimentos na prdtica de atos infracionais que
marcaram sua vida. Todos esses aspectos se constituem no ponto de

partida e no ponto de chegada de todas as agoes socioeducativas.

De acordo com o artigo 94 do Estatuto da Crianga e do Adolescente,
inciso XIII, é obrigagao de todasas entidades que desenvolvem programas

de internagdo, ‘proceder a estudo social e pessoal de cada caso’.
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O estudo de caso é um método de andlise qualitativa usado como meio
de organizar dados, preservando o cardter unitdrio do objeto estudado.
Pode ser descrito como a convergéncia de informagoes, de vivéncias e de
trocas de experiéncias que, partindo da percepgao de cada socioeducador,
vinculado ao adolescente, conduz a uma compreensio mais clara do
mundo subjetivo e objetivo deste, de suas necessidades e potencialidades,

tomadas sob o contexto de sua realidade pessoal e social.

O estudo de caso é o compilamento de informagoes originadas de diversas
fontes (sejam elas coletadas dentro da unidade ou no meio externo). Ele
resgataa histéria pessoal do adolescente, que foi construida e configurada

a partir das relagdes que este estabeleceu ao longo de sua vida.

Esse estudo permite que o educador observe, entenda, analise e
descreva uma determinada situagio real, adquirindo conhecimento e
experiéncia que podem ser tdteis na tomada de decisao frente a outras
situagdes. E um método de investigagio que implica num grande
envolvimento do profissional e que inclui, como etapas, a coleta de
informacgées e o seu processamento.

E um tipo especial de observagio, na qual o educador deixa de ser
um membro passivo e pode assumir vdrios papéis na situagao do
caso em estudo, participando e influenciando os eventos que estao
sendo analisados. Seja colocando limites, atuando na sala de aula, em
entrevistas e atendimento psicossocial, ou servindo as refeigoes, os
educadores devem entender que cada oportunidade ¢ significativa para
aproximar-se, conhecer e desenvolver uma relagao de confian¢a com

este adolescente.

Os dados a serem coletados, além da histéria pregressa do adolescente,
compreendem tudo o que ele faz, sente, verbaliza, gesticula, seu
comportamento ao longo do dia e nas diversas oportunidades educativas
existentes na unidade. Todos esses aspectos devem ser objeto da constante
observagio do educador. O processamento das informagdes se d4 a
partir da integragio de dados provenientes dos diversos profissionais
envolvidos no caso do adolescente, cuidando-se para que nio haja o

enquadramento do adolescente em parAmetros especificos de algumas



ciéncias, reduzindo, assim, as esferas constituintes da vida do adolescente
em apenas uma dimensao. E, nesse sentido, que o trabalho se apoia no
pressuposto de uma abordagem interdimensional, pois busca compor

uma visao integral e integrada do adolescente.
Quais sao os objetivos do estudo de caso?
O estudo de caso tem dois objetivos principais:

a) Na internacido proviséria, objetiva-se levantar e reunir todas as
informagbes possiveis sobre o caso estudado, principalmente em
relagao aos dados processuais, ao histdrico infracional, as circunstincias
relacionadas ao ato infracional praticado, as condi¢oes socioecondmicas,
familiares, de escolarizagio e de possibilidades de inser¢ao social. Estes
dados devem ser organizados em um relatério para o judicidrio e para a
préxima equipe (seja de medida socioeducativa, protetiva ou orientagao
a prépria familia) que for acompanhar o adolescente, constituindo-se

em subsidio para o prosseguimento do trabalho iniciado.

b) Na internagao, o estudo de caso é aprofundado, passando a conter
informagdes sobre as caracteristicas pessoais do adolescente, suas
aptiddes, sentimentos, sonhos, ideais. Assim, passa também a ter outro
objetivo: o direcionamento das condi¢bes que favorecerio um maior
aproveitamento da proposta socioeducativa durante o tempo em que o

adolescente estiver internado.

Por fim, o processo de discussao que se dd entre o profissional e o
adolescente durante a elaboragao do estudo de caso possibilita que o
adolescente compreenda suas dificuldades e possibilidades pessoais, as
limitacoes da institui¢o e as condigdes politicas e sociais da sociedade

a qual pertence.

Quem realiza o estudo de caso?

O estudo de caso ¢ realizado por profissionais de todos os setores
da unidade, uma vez que em cada espago e com cada funciondrio o
adolescente pode revelar um aspecto diferente de si mesmo, comportar-

se distintamente. Desta maneira, fica mais ficil conhecer o adolescente
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por inteiro e tornar o estudo de caso menos suscetivel a avaliagoes,

interpretagdes pessoais e proje¢oes individuais.

Cada profissional tem um foco de estudo e contribui com informagées
relacionadas a sua fungdo. Mas todos, pelo vinculo que desenvolveram
com o adolescente, terao muito mais que informages para partilhar
do que aquelas de roteiros de entrevistas, relatérios e avaliagoes, pois
terdo tido acesso ao ser, ao pensar, ao reagir, a forma do adolescente se

comportar diante de seus olhos.

A regra principal para a composi¢dao da equipe de estudo de caso ¢
o respeito aos vinculos de afinidade e empatia que profissionais e
adolescente desenvolvem, desde o momento da acolhida. Este principio
garante ao adolescente confianga e compromisso com sua equipe de

referéncia; ele se sentird amparado e entendido por estas pessoas.

Em relagio a alguns profissionais (em sua maioria, técnicos), muitas
vezes, nao hd condigdes de esperar o vinculo se fortalecer para dar inicio
a0 levantamento de dados. A conseqiiéncia disso ¢ a determinagao
aleatdria da equipe técnica para o caso. Esses técnicos de referéncia
assumem a realizagio do estudo de caso. A mudanga de técnico sé

deverd ocorrer se a relagao com o adolescente estiver prejudicada.

E aconselhdvel que o
préprio adolescente indique
quais pessoas comporio sua

equipe, devendo-se somente
organizar esta escolha para
que alguns profissionais da
unidade nao fiquem sobre-

carregados Com muitos casos.

Quando realizar o estudo de
caso?

O estudo de caso é um instrumento
que pode ser usado a qualquer
momento, durante o periodo

de internagio do adolescente,



porém, existem alguns momentos especificos em que se faz sua

realizagdo, aprofundamento ou retomada:

[] assim que o adolescente chegar a unidade e os profissionais
obtiverem as primeiras informacoes, deverd ser realizado um
estudo de caso preliminar, para que a equipe construa uma
primeira impressao do adolescente e decida como encaminhar a
sua integra¢io a comunidade socioeducativa;

[] quando o adolescente passa a ter uma vivéncia dentro da
unidade e a equipe, ao aprofundar sua relagao com o adolescente,
consegue visualizar sua subjetividade, seus sonhos e os possiveis
caminhos que podem ser oferecidos a ele. Neste momento,
o estudo de caso ¢ realizado pela equipe com a finalidade de
introduzir a construgio do plano personalizado do adolescente;
[} deve ser retomado nos momentos em que o adolescente
encontrar dificuldades em seu processo socioeducativo ou quando

for necessdria a revisao do plano personalizado do adolescente.

Como se realiza o estudo de caso?

E necessdrio que a equipe encontre espagos na rotina didria da
unidade para reunir-se e discutir o caso. Nessas reunides, cada
profissional apresenta suas informagées sobre o adolescente em
questao, dividindo e construindo, conjuntamente, uma nova sintese

a partir das andlises apresentadas.

Sugere-se que cada componente da equipe traga as informagdes que
sdo pertinentes a sua drea de atuagdo, podendo, assim, expor com
mais propriedade a observagao realizada. Vale lembrar novamente que
o foco desse trabalho nio é a abordagem disciplinar, mas o adolescente,
captado em seus mais variados 4ngulos por cada olhar que sobre ele se
debrugou. Com isso, a equipe poderd ver surgir um novo adolescente,
para o qual torna-se possivel formular alternativas de intervenc¢ao

adequadas aquela singularidade.
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Deve-se evitar o estabelecimento de hierarquia ou a prevaléncia de
um saber sobre outro. Por meio do didlogo, da postura democrdtica
e participativa, busca-se a integragio dos encaminhamentos que serao

dados ao caso.

As diferengas de opinido sobre o caso sio comuns e podem ser
benéficas, desde que a equipe saiba aproveitd-las para enriquecer o
estudo. Todavia, é importante que se estabeleca um consenso sobre os
encaminhamentos a serem dados. Isso ¢ condigao para que o trabalho
de todos se concentre no mesmo sentido e dire¢ao, diminuindo-se,
também, a possibilidade de manipulagdes, caso o adolescente detecte

divergéncias de postura na equipe.

Ao final do estudo, a equipe deve ter um caminho para o caso. Por vezes,
o préprio adolescente ji4 aponta alguns; em outras, cabe a equipe ajudd-
lo a enxergar quais serao eles. O principal é que se chegue a uma visao
o mais abrangente possivel dos limites e possibilidades do adolescente.
Explicita-se em quais aspectos o adolescente pode melhorar e como
fazé-lo. Principalmente, deve-se evidenciar quais sao suas qualidades e

potencialidades — essas serdo sua for¢a nesta caminhada.

Quando o estudo de caso de preparagao para o PPA estd sendo realizado,
¢ aconselhdvel que jd sejam formuladas algumas propostas com as
informagoes levantadas, para serem avaliadas pelo préprio adolescente.
Desse estudo de caso, surge o embrido do PPA e a possibilidade de uma

nova trajetéria de vida para o adolescente.

Um ponto importante ainda a ser lembrado na realizagao de um
estudo de caso refere-se ao sigilo das informagoes. Existe um contrato
explicito de sigilo sobre as informagoes discutidas, o qual ¢ fortalecido
pelo compromisso tdcito que toda a equipe tem com o adolescente. O
adolescente deve ser avisado pela equipe que seu caso serd discutido,
com intengio de buscar a melhor forma de ajudé-lo. Com o trabalho
até entao desenvolvido e as relagoes de confianga bem estabelecidas,
o adolescente nao colocard resisténcia a esta reunidao porque entende
que ela antecede seu plano personalizado e, conseqiientemente, as

transformagoes que deseja operar em sua prépria vida.
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As informagoes de foro intimo sem importdncia nio devem ser
publicizadas. Todos os que estio reunidos para o estudo de caso de
um adolescente sé o estao fazendo porque este os escolheu para
confiar e para ter como modelo. Assim, esta equipe é intima, direta e
seguramente responsdvel pelo processo socioeducativo do adolescente.
Ela deve, portanto, ter clareza do papel que esta responsabilidade lhe
traz, atuando com profissionalismo, e, sobretudo, com compromisso e

respeito a conflanga depositada.

4.2  Plano Personalizado do Adolescente - PPA

O Estatuto da Crianga e do Adolescente dispde em seu artigo 94, inciso
30, que dentre as obrigagoes das entidades que desenvolvem programas
de internagdo, estd o atendimento personalizado, em pequenas

unidades e grupos reduzidos.

O SINASE (Sistema Nacional de Atendimento Socioeducativo)
estabelece o Plano Individual de Atendimento. Ele é semelhante ao que
estd aqui sendo chamado de PPA, e significa uma importante ferramenta
no acompanhamento da evolugao pessoal e social do adolescente e na
conquista de metas ¢ compromissos pactuados com esse adolescente e

sua familia durante o cumprimento de sua medida socioeducativa.

Cabe esclarecer o alvedrio de se ter optado pelo termo Plano
Personalizado do Adolescente no lugar do Plano Individual de
Atendimento. O objetivo é o de garantir a compreensao de cada
adolescente enquanto pessoal, revestido de uma singularidade
particular, que tem um plano construido com ele e para ele. Todas
as esferas envolvidas no atendimento ao adolescente (judicial,
administrativa, pedagdgica, de satde, seguranca, familiae comunidade)
devem respeitar sempre a idéia de que cada um desses jovens ¢ tnico,
tal como serd o desenvolvimento de seu processo socioeducativo.
O Plano Personalizado, além de ser apropriado a cada um, deve ser

personalizado.

' A palavra “personalizado” remete ao grego “persona” (que significava no teatro grego a mdscara, o papel desempenhado
pelo ator), do qual deriva “pessoa”, entendida atualmente na psicologia como a sintese de um conjunto de caracteres compor-
tamentais que identificam um individuo na sua relagio com o mundo.



O PPA ¢ definido como o plano de trabalho que d4 instrumentalidade
para o desenvolvimento pessoal e social do adolescente em cumprimento
de medida socioeducativa, respeitando a visio global e plena do ser

humano e da educacio.

E, também, a possibilidade do adolescente, junto a sua equipe de
referéncia, iniciar a mudanga do rumo de sua histdria, apropriar-se
de sua vida e ter a chance de projetd-la desvinculada do mundo da
criminalidade. E, ainda, a oportunidade de transformar aspiracoes e
sonhos outrora impossiveis em metas e passos concretos que fardo parte

de seu dia-a-dia.

Exemplo:

Antes de sua internagdo, Ricardo, 17 anos, ajudou seu tio na
lanchonete, servindo mesas. Ao lembrar desta experiéncia, recorda
que enquanto passava a tarde sentindo o cheiro bom que safa
da cozinha, sonhava em aprender a preparar os pratos que eram
servidos e se tornar um cozinheiro com condig¢bes financeiras de
manter uma familia. Em seu PPA, esse sonho pdde se transformar,
primeiramente em visitas a cozinhas de restaurantes e em alguns
ensaios como auxiliar de cozinheiro na prépria unidade, e,
posteriormente, em um curso profissionalizante de cozinha, o qual

foi desempenhado por ele com muita satisfagio.

Quem realiza o PPA?

O PPA ¢ elaborado pelo adolescente e por sua equipe de referéncia.
Ap6s o estudo de caso, ¢ realizada uma nova reunido com a inclusao do
adolescente. Ele é o personagem principal deste encontro. Esse momento
e espaco sdo seus, pois 0 maior compromisso que o adolescente assume

ao realizar o PPA ¢ consigo mesmo, com a prépria vida.

Dependendo da andlise que se faz do caso, ¢ possivel que outras pessoas
participem da reunido do PPA, como a familia ou outras pessoas que
sejam referéncias positivas para o adolescente. Essa participagao ¢
importante e salutar para o processo socioeducativo do adolescente. Vale
lembrar, porém, que a responsabilidade pela condugao deste processo é

da equipe da Unidade.
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Ao participar do PPA de um adolescente, as pessoas envolvidas devem
necessariamente, ter a exata no¢ao do papel que estao assumindo. Estar
a0 lado do adolescente nesta caminhada significa ser responsdvel por
ajudd-lo a superar os obstdculos, comemorar constantemente os passos

dados e apoid-lo no que se fizer necessdrio.

Quem participa do plano personalizado do adolescente? Quem tem
coragem de acreditar e de doar-se como profissional para este trabalho

e tem significado para o adolescente.

Quando realizar o PPA?

Desde o ingresso do adolescente na unidade, e por todo seu tempo
de permanéncia, seja em internagdo ou internagio proviséria. Ali,
inicia-se um trabalho da equipe em diregao ao PPA, por meio de uma
sensibilizacao inicial, de modo que ele perceba o momento de sua
privagao de liberdade como um tempo para pensar em sua vida e em

que rumo dar a ela.

J4 foi dito que o PPA é um projeto de vida e, portanto, algo muito
pessoal. Enquanto proposta de trabalho, ele ¢ oferecido para todos os
adolescentes em internagio, mas sua realizagdo, e 0 momento em que

se dd, sao questdes a serem viabilizadas caso a caso.

E comum que os adolescentes queiram realizar o PPA, mas pode ocorrer
que alguns nao manifestem esse desejo, ou até apresentem-se contrarios
a realizagio. Neste caso, o PPA nio € elaborado e o adolescente
prossegue em sua internagao, realizando as atividades socioeducativas
bdsicas e gerais a todos. A equipe, mesmo assim, deve sempre continuar
estimulando esse adolescente e buscar alternativas de intervengio que

sejam adequadas ao seu caso.

O momento da elaboragao do PPA depende do estdgio do processo
socioeducativo. Nao existem prazos determinados, mas em geral
ocorre dentro do primeiro trimestre de internagdo. De acordo com
a experiéncia, trés meses, em geral, s3o suficientes para conhecer o
adolescente e para que ele se organize, ainda que de uma maneira inicial,

em alguns objetivos para sua vida.



Mas definitivamente, o critério mais importante para se determinar
quando realizar o PPA ¢ a demonstragio, por parte do adolescente, de
uma prontidao para a mudanga e para firmar compromissos consigo e
com a equipe. Essa manifesta¢ao ocorre no tempo individual de cada

um, sendo evidenciada através do estudo de caso.

Exemplos:

Rafael foi internado hd seis semanas e tem apresentado bom
comportamento na unidade desde o inicio, manifestando o desejo
de mudar sua vida. Antes mesmo de sua internagao, o adolescente
j4 havia se matriculado em uma escola de informdtica de seu
bairro, pois tem muita vontade de trabalhar com computadores.
Nos hordrios vagos das aulas da unidade, Rafael tem escrito em
seu caderno todos os procedimentos de informdtica que havia
aprendido, afirmando que faz isso para nao esquecé-los. A avaliagao
da equipe ¢ de que o adolescente jé demonstra prontidao para

estabelecer metas para sua vida e ir em busca delas.

Caio ¢ um adolescente que estd internado hd 5 meses e que
constantemente cometia faltas disciplinares, em sua maioria por
agressoes verbais e até fisicas a educadores. A equipe constantemente
incentivou e motivou Caio a mudar seu comportamento para
realizar o PPA. H4 trés semanas, Caio nao tem hostilizado os
educadores, apesar de ainda receber algumas adverténcias por faltas
de natureza leve. A equipe avalia que a diminuigao da intensidade
do comportamento agressivo, no caso de Caio, ¢ uma grande
conquista que deve ser bem trabalhada, como a oportunidade para
realizar o PPA e fazer com que o adolescente continue assumindo
compromissos em relagio ao autocontrole de seu comportamento,

e, com isso outros compromissos em rela¢ao a sua vida.

O momento de realizacio do PPA é uma decisao criteriosa, que influencia
o desenvolvimento do processo socioeducativo do adolescente. A equipe
deve estar atenta e sensivel aos comportamentos do adolescente, para nao
antecipar ou atrasar o PPA. Constantemente, devem ser realizadas reunioes
de estudo de caso, para avaliagio da evolugao do adolescente, as quais podem

incluir as reflexdes e auto-avaliages trazidas pelo préprio adolescente.
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O que trabalhar no PPA?

O PPA ¢ o instrumento central da intervenciao socioeducativa. A
partir de sua elaboragdo, praticamente, todos os aspectos da vida do
adolescente, ainda que na internagao, tornam-se a ele vinculados. Isso
ocorre porque o PPA contempla metas relacionadas a vdrios aspectos da

vida do adolescente, conforme especificado no diagrama:

Questoes a serem consideradas:

Em relacao
aos seguintes

Saude Fisica
Satde Mental
Auto-imagem

- Areas que demonstra interesse;

- Experéncias vividas consideradas positivas;

Aspectos da vida do adolescente:

- Habitos negativos que deseja abolir;

- Metas e expectativas que projeta para o futuro;

Relacionamento Interpessoal
Educacao profissional
Trabalho

- Atitudes, habilidades e potencialidades que Esporte
deseja desenvolver; Lazer
Cultura

- Desejos e sonhos que pretende realizar; Relacsio Familiar

- Conhecimentos que deseja adquirir;

- Circunstancias de vida que deseja modificar.

Relagbes afetivas e de amizade
Relagbes comunitérias

Nesse aspecto, o papel do socioeducador ¢ construir junto ao
adolescente uma proposta que seja coerente com as suas habilidades,
potencialidades e expectativas quanto ao futuro, e estruturar, para cada
educando, uma agenda, construida e pactuada com sua participagao,
com atividades diversificadas que correspondam as suas necessidades e

opgoes especificas.

Em cada composi¢io, o que importa é que o educando seja o
protagonista desta histéria e seja o agente ativo da defini¢io de objetivos
para si mesmo. Isso nao ¢ tarefa ficil e a equipe deve auxiliar neste
processo, interpretando, sugerindo, apontando, organizando questoes

do adolescente para ele mesmo.

E do processo subjetivo de elaboragio do projeto de vida e das
consideragoes realizadas pela equipe no estudo de caso, que surgem as
questdes que devem integrar o PPA e o seu desdobramento em metas

€ passos.



As metas referem-se ao alcance de condigoes, de situagoes e de agoes

concretas que possam ser observadas, sentidas, medidas e avaliadas em

seus resultados. Num primeiro momento, o adolescente pode escolher

pequenas metas, o importante é que elas sejam incorporadas por ele

com desejo e responsabilidade.

Tendo-se, entao, delineado as metas a serem atingidas, pode-se passar

a estabelecer um paralelo entre o que o adolescente é e pretende ser,

abstraindo da diferenca entre uma e outra condicao, as estratégias de

agdo que se tornam possiveis, conforme ilustra o quadro a seguir, ao

apresentar apenas algumas questoes que integraram o caso do adolescente

Ricardo citado anteriormente:

Aspectos
considerados

Estudo de caso

Seu projeto de vida

Estratégias de acao

Sautde Fisica/Mental

Esta 25 quilos acima
do peso, o que o
incomoda e faz
sentir-se culpado por
comer;

Diz que tem
dificuldades para
enxergar, deixando-o
nervoso na escolg;

Relatou uso eventual
de maconha,
declarando que nao
é drogaticto;

Quer emagrecer e
melhorar a sua imagem;

Nao ter mais problemas
para enxergar;

Nunca mais usar drogas
para nao ser prejudicado
novamente por isso;

Acompanhamento
nutricional, envolvendo o
aprendizado sobre
composicao dos alimentos,
auxiliando-o em sua futura
profissao;

Encaminhamento para
oftalmologista e provavel
compra de 6culos;

Investigar melhor a questao
da droga, propor
atendimento psicoldgico e
oferecer oficinas e materias
educativos em relagao ao
uso de drogas;

Relacionamento
Interpessoal

Uso muito intenso
de girias;

Nao costuma
cumprimentar as
pessoas cordialmente,
sendo mal
interpretado pelos
outros;

Com ajuda da equipe
concluiu que tem que
melhorar seu vocabulario,
ser mais cordial e educado
para conseguir uma
colocagao profissional;

Treino de habilidades
sociais em todos os
ambientes e com todos os
profissionais da unidade;

Educacao Formal

Esta na 72 série,
apresentando
dificuldades de
leitura, de concentra-
¢ao e disciplina em
sala de aula;

Ao considerar seus planos
para o futuro, acredita que
precisa se dedicar mais
aos estudos;

Deseja concluir o ensino
fundamental em seis
meses e depois o ensino
médio;

Horérios de estudo
individual;

Avaliagao psicopedagoégica;
Aulas de portugués e

matematica vinculadas a
oficinas de culinaria;
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Até hoje, so trabalhou
de ajudante do tio

em uma lanchonete
por insisténcia de

Deseja trabalhar como
cozinheiro para sustentar a
si mesmo e ajudar sua mae;

Documentacao (RG, CPF, e
CNTPS);

Insercao nas atividades de
cozinha da unidade;

Encaminhar o adolescente

Trabalho sua mae; para um curso
profissionalizante de
. . . uer ser respeitado e inaria;
E muito dedicado Q P culindria;
. ganhar bem para comprar
nas coisas que faz; ) . ~
uma moto; Oficinas de preparacado para
o trabalho e gerenciamento
de renda;
Esportes aerobicos para
perda de peso;
Estimular jogos cooperativos;
Trabalhar, por meio dos
- . . jogos, o respeito as regras da
Relata que ndo Tem interesse de praticar 10805, P 8
. ) unidade;
praticava esportes, mas|| esportes dentro da unidade
Esporte quando jogava futebol || com o fim de emagrecer e
. Trabalhar com o adolescente
brigava com os colegas|| ganhar o campeonato . .
. ¢ . maneiras de lidar com a
se perdesse 0 jogo interno de jogos; - AN
frustragao, alternativas a
expressao de raiva;
Insercao em praticas
esportivas que exigem
concentragao, paciéncia e
persisténcia;
Leitura de livros e filmes
sobre pratos estrangeiros,
N3&o pensava sobre . aproveitando para ter nogoes
. b Gostaria de conhecer e p 0 para ter nog
isso. Comenta sobre . de Geografia e Historia;
. || aprender comidas
algumas vezes que foi " .
. diferentes de outros paises; —_ .
Cultura ao cinema e adorou. Oficinas de cinema;
Ficou intrigado em . .
L Intrig Gostaria de saber mais ..
relagdo a como os . Agendamento de visitas a
. o sobre cinema; ; .. .
filmes sao feitos; feiras tipicas de comidas e
filmagem das mesmas pelo
adolescente;
Hordérios especiais para TV e
musicas, desde que o
adolescente os solicite com
Além de poder ter mais educagao;
horarios para assistir TV e
Lazer Gosta de assistir TV e || ouvir musica, gostaria de Aulas de canto e inser¢cao no

ouvir musica;

aprender a cantar, pois
lembra-se que seu pai
(falecido) cantava muito;

coral do grupo religioso da
unidade;

Possibilitar, em atendimento
psicolégico, que ele fale
sobre sua relagao com o pai;




Relagao Familiar

Morava s6 com a mae,
ndo mantinha contato
com os demais
parentes (s6 com o tio);

Relagao de conflito
com a mae;

A mae tem depressao;

E muito carinhoso com
amae;

Gostaria de melhorar a sua
relagdo com a mae, pois
discutiam muito por
qualquer coisa;

Gostaria de fazer alguma
coisa para que a mae nao
fosse tao triste;

Tem muita vergonha, mas
gostaria de pedir desculpas
ao tio e trabalhar
novamente com ele;

Trabalhar a relagdo familiar;

Encaminhar a mae para
acompanhamento
psiquiatrico e psicologico;

Convidar a mae para realizar
oficinas de culinaria com o
filho e aumentar o horério de
visitas;

Preparar o adolescente para
reaproxima-lo do tio;

Relacdo
Comunitaria

Os vizinhos gostam
muito da mae, mas
nao demonstram boa
aceitacdo da presenca
de adolescente;

Ricardo diz que nao gosta
de ser olhado como se
fosse um bandido e
gostaria de mudar isso;

Experimentar sua insercao
em um projeto comunitario
de geracao de renda como
instrutor de fabricagcao de
paes e bolos assim que ele
conclua este médulo do
curso;

Relagcoes Afetivas
e de Amizades

Suas amizades em
geral sdo com pessoas
envolvidas no mundo
do crime, mas ainda
possui vinculos com
alguns colegas da
escola;

Diz que nao quer dar as
costas aos amigos, mas
acha que precisa se
afastar um pouco;

Fortalecer as antigas
amizades de escola;

Auxilid-lo a analisar os
prejuizos que a manutencao
das amizades erradas pode
causar.

Este ¢ um esbog¢o que mostra de que maneira algumas questoes vao

ganhando relevincia para integrar o PPA, ao passo que também

vao formando as estratégias de agio de toda a unidade para o caso

especifico.

Assim, a organiza¢io da unidade passa a ter um formato peculiar — o de

haver um niicleo comum de atividades bdsicas para todos os adoles-

centes (como escolariza¢io, por exemplo), e atividades socioeducativas

que se agregam de maneira especifica para cada caso.
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Voluntariado

Nucleo de
atividades
béasicas

Atividade
externa

Questoes

de saude

A unidade deve ter flexibilidade para que seja possivel compor programas,
para casos diferentes, com hordrios e com atividades diferentes. A
organizagdo desse quadro de atividades ¢ de responsabilidade da equipe
de referéncia do adolescente, devendo também haver um coordenador
geral que integre todas as atividades de todos os PPAs, em geral o
pedagogo da unidade. Para isso, serd necessdrio agrupar adolescentes
com interesses comuns, usar os hordrios livres do adolescente para a
inser¢do de atividades especificas, encontrar espacos na unidade para a
realizacao de algumas atividades, e articular atividades externas, entre

outras estratégias para dar efetividade ao PPA.

E importante também estabelecer uma ordem de execugio do plano,
definir prioridades, coadunar as agbes propostas com as normas de
funcionamento da unidade e pensar com o adolescente o que poderd ser
iniciado e desenvolvido durante o periodo de internagao na unidade.

Mesmo que o PPA de um adolescente seja dificil de ser executado, ele
deve ser iniciado, entendendo-se que todos os momentos e espagos sao
oportunos para o desenvolvimento do educando e o alcance de suas

metas. A l6gica adotada é a dos “pequenos e sucessivos sucessos”.

Exemplo:
Depois de realizar seu PPA, empenhado em se tornar um

cozinheiro, Ricardo estava constantemente envolvido em tarefas



que o auxiliariam nesta caminhada. No simples ato de lavar as maos,
desenvolvia o hdbito t3o necessdrio da higiene; ao freqiientar as aulas
de portugués, se tornava cada vez melhor naleitura e escrita das receitas
e livros relacionados, assim como acontecia com a matemdtica, que
o ajudava cada vez mais com as medidas e propor¢oes. Ajudar na
preparagao dos alimentos na Unidade fez com que ele melhorasse
o relacionamento com os demais, evitando as medidas disciplinares
que o atrapalhavam tanto. Pensando em uma colocagio profissional,
em todas as suas conversas, Ricardo tinha que prestar atengio no
vocabuldrio que usava para evitar as girias e o0 modo rude de falar.
Também se dedicou as atividades de artesanato, que, segundo as
professoras, o ajudavam a melhorar a coordenag¢io motora e também
a paciéncia e persisténcia que nao eram seu forte. Ainda, nas visitas
semanais de sua mae, péde recuperar a confianga desta e com isso
ganhar forcas para continuar seu projeto. Todo dia ao deitar-se
para dormir, Ricardo tinha a sensagao de que havia feito muitas
coisas importantes e renovava seus votos para que no dia seguinte

continuasse perseguindo seus sonhos.

Como se elabora o PPA?

Apé6s o estudo de caso e a decisao de se realizar o PPA, o adolescente
participa de uma reuniao com a equipe de referéncia, na qual ele se
manifesta em rela¢io a seus interesses, seus talentos, sonhos e objetivos
de vida. Enquanto isso, a equipe vai auxiliando o adolescente nesta fala,
registrando os pontos importantes e buscando alternativas e propostas

para a realidade que vai se apresentando.

Ao longo da reunido, as contribui¢bes de todos vao dando forma ao
PPA e, ao seu final, um mediador apresenta a sintese da proposta de
uma maneira bem clara e acessivel ao adolescente, confirmando com ele

se s30 aqueles pontos que ele quer que integrem seu PPA.

O adolescente freqiientemente sente-se timido neste encontro, sendo
importante estabelecer-se um clima de descontragao. Em geral, a reuniao
transcorre de modo amistoso, jd que o momento, em si, significa a
conquista do adolescente de ter chegado até aquele ponto. Em razao

disso, a equipe deve estar animada e demonstrar satisfagao.
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Nesta reuniio, também sao definidos os papéis e contribui¢oes de cadaum
que ali estd para a execugio do plano. Sao estabelecidas as competéncias
de cada membro da equipe, ficando definido quem vai organizar ou
buscar os meios para a realizagdo de cada meta do PPA elaborado.

Somente assim ele se torna vidvel e possivel de ser concretizado.

A partir da reuniao de elabora¢ao do PPA, produz-se um texto bem
detalhado, evidenciando, principalmente, as metas e objetivos do
adolescente e os compromissos que ele estd assumindo para atingi-las
(inclusive aqueles relacionados a disciplina e ao respeito as normas da
unidade), bem como os compromissos da equipe para a viabilizagao
daquele plano. Com isso, tem-se um contrato entre adolescente e
equipe, que deve ser assinado por todos como demonstragao da forga e

da importincia dos compromissos assumidos.

E aconselhdvel que o contrato do PPA seja enviado ao Poder Judicidrio,
juntamente com uma carta de apresenta¢io escrita pelo adolescente com
ajuda da equipe. E importante que o juiz tome ciéncia do PPA que estd
sendo desenvolvido, para que possa acompanhar a execugao da medida
socioeducativa aplicada. Assim, quando o relatério do adolescente é
enviado, apresentando os resultados da execugao do PPA e a sugestao
de encaminhamento da equipe, o juiz j4 estd familiarizado com o
desenvolvimento que o processo socioeducativo do adolescente tomou,

e, conseqiientemente, terd mais elementos para proferir sua decisao.

Como se realiza o desenvolvimento do PPA?

Cabe a unidade, de sua parte, adotar as medidas para promover o acesso
as condigbes necessdrias 2 consecu¢io das metas do adolescente. As
atividades devem propiciar os conteddos e os instrumentos requeridos,
bem como orientar os passos em dire¢ao as metas. Para tanto, deve-
se congregar os esfor¢os e recursos, tanto internos quanto externos
unidade. Se necessdrios, e na medida do possivel, devem ser contratados

servigos especializados.

Cabe ao adolescente, de sua parte, participar ativamente de seu processo
educativo, empenhando-se em adquirir as condigbes necessdrias 2

consecugao das metas que tragou para si mesmo. Aprendendo a gostar



de si mesmo e a buscar o seu bem-estar fisico, mental e emocional,
passa também a aprender a dar o melhor de si e a receber o melhor dos
outros. Sao as pequenas e sucessivas realiza¢oes nas atividades das quais
participa, e nas relagdes interpessoais que estabelece cotidianamente,
que o adolescente tem oportunidade de, passo a passo, ir se descobrindo

e reelaborando sua auto-imagem e auto-estima.

Cabe 2 familia, aqui entendida como a bioldgica ou ampliada, com
quem o adolescente possui vinculo afetivo, ser parceira e interlocutora
no processo socioeducativo, contratado no PPA, garantindo a reinsergao
do adolescente no convivio familiar e comunitdrio e reassumindo sua

fun¢ao educativa/ protetora.

O desenvolvimento do PPA requer que a equipe continue um trabalho
de integracao das informagoes e observagdes sobre o encaminhamento
do processo socioeducativo do adolescente. Este acompanhamento

consiste em:

a) observar e documentar os avangos e retrocessos, facilidades e
dificuldades, sucessos e insucessos apresentados pelo adolescente,
face ao previsto no PPA;

b) estimular, facilitar e apoiar o adolescente em suas atividades;
c¢) indicar e fomentar agbes voltadas ao aprimoramento do
atendimento prestado;

d) facilitar e incentivar a comunicagao entre as partes envolvidas
no processo educacional:

f) articular as a¢bes desenvolvidas nas diferentes atividades na

unidade em fungao do previsto no PPA dos educandos.

O acompanhamento do PPA deve se processar diariamente nas salas de
aula nas oficinas, no refeitdrio, nas quadras esportivas, etc. Nio se tratade
uma observagao fria e distante como de quem vigia, controla e examina.
Pelo contrdrio, é uma agio que se processa de forma compartilhada,
participante e interativa. Ao mesmo tempo que observa, intervém,

orientando, ouvindo, esclarecendo, estimulando e apoiando.

O PPA pode e deve ser alterado de acordo com o envolvimento
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apresentado pelo educando. Estas alteragdes poderao ser feitas nas
reunides de acompanhamento ou quando, apés avaliagao conjunta
entre educadores, responsdveis e educando, concluir-se pela necessidade

de redefinicao ou introdugio de novas metas.

Elaboracao do PPA

Execucao do PPA

2

O plano de vida tragado pelo

Construgio do PPA
com a participagao
do adolescente:

Defini¢ao das metas e

passos do plano, bem
como o papel de cada
integrante da equipe

adolescente com sua equipe de
referéncia passa a ser executado por
meio de pequenos passos e metas

através de agoes de promogao e
suporte da equipe. Em busca da
realizagao de seus sonhos, de seu
projeto de vida, o adolescente
fortalece seu desenvolvimento
pessoal e social, ao mesmo tempo
que vai rompendo com a
experiéncia infracional.

i

4.3 Conselho disciplinar

O conselho disciplinar constitui-se em um dos instrumentos pedagdgicos
para o desenvolvimento do adolescente no Centro de Socioeducacio,
porque coloca o limite, a norma e a disciplina a servico da emancipagao
do educando. O foco das medidas propostas pelo conselho disciplinar
ndo éa punigio e o castigo, mas sim a responsabilizagao e conscientizagao

do adolescente das conseqiiéncias e repercussdes dos seus atos.

A utilizagao desse instrumento significa uma forma de concretizagdo
do modelo democrdtico de gestao da unidade, sob o suporte da
proposta metodoldgica da socioeducagao. Com a formagao do conselho
disciplinar, o manejo dos limites e regras passa a ser exercido mediante
a observincia de conceitos e prdticas congruentes com os principios
socioeducativos da Pedagogia da Presenca. Dessa forma, no trato dos

comportamentos transgressores sao adotadas ag¢des socioeducativas



que demonstram, a0 mesmo tempo, controle dos comportamentos e o

apoio ao adolescente.

Seguindo essa linha de pensamento, a metodologia do conselho
disciplinar atende a alguns principios da Janela de Disciplina Social,
uma experiéncia inicialmente adotada no 4mbito da justica restaurativa,
para resolu¢ao de conflitos judiciais, a qual pode contribuir para
orientar o exercicio da autoridade dos agentes da socioeducagio sobre

os adolescentes.

O modelo da Janela de Disciplina Social estabelece quatro tipos de
autoridade, de acordo com as combinag¢oes dos continuos controle e

apoio. S0 elas: punitiva, permissiva, negligente e restaurativa.

Segundo seus autores, Wachtel & McCold, os efeitos das diferentes

abordagens podem ser descritos da seguinte forma:

A abordagem punitiva, com alto controle e baixo apoio,
g
também chamada de “retributiva’, tende a estigmatizar as

pessoas, rotulando-as, indelevelmente, de forma negativa.

A abordagem permissiva, com baixo controle e alto apoio,
também chamada de “reabilitadora”, tende a proteger as

pessoas das conseqiiéncias de suas a¢oes erradas.

A abordagem negligente, com baixo controle e baixo

apoio, ¢ caracterizada pela indiferenca e passividade.

A abordagem restaurativa, com alto controle e alto apoio,
confronta e desaprova as transgressoes, afirmando o valor
intrinseco do transgressor; ¢ também reintegradora e
permite que o transgressor repare os danos e nao seja mais

visto como tal.
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ALTO

AO COM
punitivo restaurativo

negligente permissivo
NADA PELO

controle (disciplina, limites) —»

BAIXO — apoio (encorajamento, sustento) —» ALTO

Quatro palavras descrevem resumidamente as abordagens:
NADA, PELO, AO e COM. Se negligente, NADA faz em
resposta a uma transgressao. Se permissiva, tudo faz PELO
(por o) transgressor, pedindo pouco em troca e criando
desculpas para as transgressdes. Se punitiva, as respostas
sdo reagdes AO transgressor, punindo e reprovando, mas
permitindo pouco envolvimento ponderado e ativo do
mesmo. Se restaurativa, a agio desenvolve-se COM o
transgressor e outras pessoas prejudicadas, encorajando
um envolvimento consciente e ativo do transgressor,
convidando outros lesados pela transgressao a participarem
diretamente do processo de reparagio e prestagio de contas.
O engajamento cooperativo é elemento essencial da justica
restaurativa.

(Em Busca de um Paradigma: Uma Teoria de Justica
Restaurativa - Paul McCold e Ted Wachtel International
Institute for Restorative Practices. Trabalho apresentado no
XIII Congresso Mundial de Criminologia,10-15 Agosto de
2003, Rio de Janeiro.)

Portanto, é no espago educativo do alto controle e alto apoio que o
individuo conquista sua autonomia. E, a0 tomar o modelo da Janela
de Disciplina Social como referéncia, o conselho disciplinar pretende
dar operacionalidade a essa resultante restaurativa, por meio de posturas

e procedimentos que serdo discutidos em seguida.



O que é o conselho disciplinar?

No Centro de Socioeducagio, hd um conjunto de normas de convivén-
cia que regem as relagoes entre seus membros. Considera-se a observancia
dessas normas parte do processo socioeducativo, que vincula o conceito
de disciplina ao desenvolvimento de atitudes e valores relacionados ao
respeito ao grupo, a responsabilidade, ao sentido do dever, da tolerancia,

da solidariedade e da cultura da paz.

O conselho disciplinar é um érgao deliberativo sobre questoes de
organizagio e manutengao da seguranga e do bom andamento da unida-
de. Ele permite o desenvolvimento da agio socioeducativa, contribuindo
para o processo de crescimento pessoal do adolescente.Nas reunioes
do conselho, em geral, s3o discutidos, analisados e decididos assuntos
relacionados s medidas disciplinares; integragao dos adolescentes em ala
de convivéncia; transferéncias de ala e de unidade; atividades especiais
na unidade; atividades externas; alteragcbes ou criagio de normas e
procedimentos; e ainda, assuntos relacionados a conduta, e avaliagao da

prépria equipe, bem como estrutura e organiza¢ao da unidade.

Em suma, o conselho disciplinar tem por fungao:

[} controlar comportamentos que transgridam as normas de
convivéncia;

() constituir-se em um sistema de inteligéncia permanente para a
prevengio de conflitos e crises, bem como para o manejo do pds-
crise;

[] articular a seguranga e a proposta pedagégica da unidade, e, nos
casos especificos, buscar a adequagio entre a medida deliberada e
sua contribuigio e o processo socioeducativo daquele adolescente

em questao.

Este ultimo aspecto merece destaque, por se entender que no trabalho
socioeducativo nio deve haver cisao entre os aspectos disciplinares e
os sociopedagdgicos. Ao contrdrio, mesmo as medidas disciplinares
aplicdveis diante das faltas cometidas pelos adolescentes nao podem ser
entendidas somente como mera puni¢io, mas devem, necessariamente,

garantir um cardter pedagdgico que trabalhe os conteddos de
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responsabilizagio, auto-controle e desejo de superagao da dificuldade

enfrentada.

O conselho deve se concretizar no dia-a-dia da unidade como o espago
de envolvimento, contribuigdo e troca entre os integrantes da equipe,
na busca de alternativas para a solugao dos problemas que se colocam.

Isso permite que a tomada de decises seja pautada por:

) visao integrada dos setores e dos respectivos profissionais;

[ integragio e fidedignidade das informagoes;

] alinhamento e fortalecimento da equipe nas deliberacoes
consensuadas;

[ ponderagoes sobre as motivagoes e conseqiiéncias da decisao a
ser tomada;

i transparéncia, objetividade e parcimoénia nas discussoes.

Quem integra o conselho disciplinar?

Um dos principios fundamentais do conselho ¢é a participagio
democrdtica, por meio da prdtica dialégica. Em outras palavras, isso
significa a abertura e o exercicio democrdtico de poder dentro da

unidade.

A partir desta compreensao, o conselho disciplinar é composto por
representantes de todos os setores da unidade, com a participagio da
diregdo ou seu representante. A esta conformagio, soma-se, ainda,
pelo menos, um representante da equipe de referéncia do adolescente,
cujo caso estd sendo avaliado, e, se possivel, funciondrios que sejam

testemunhas ou estejam envolvidos na ocorréncia.

E importante que o adolescente seja ouvido em atendimento técnico,
para que sua versao da ocorréncia seja considerada na discussao do

conselho.

A observincia da composigio do conselho disciplinar visa garantir
maior parciménia e adequagdo da medida, pois somente em grupo e
com o dominio do maior ndmero de informagdes possiveis é que torna-

se vidvel a adogdo de decisoes equilibradas e justas.



Representantes dos i : :’ : Integrante da
setores da unidade equipe de
e Direcgao (ou referéncia do
representante) adolescente
Versao do Testemunha e/ou
adolescente envolvidos

Como se realiza o conselho disciplinar?

Cabe esclarecer que as delibera¢oes do conselho devem respeitar a gra-
vidade do fato, suas circunstincias e o processo socieducativo do ado-
lescente, seguindo a légica da personalizagio para cada caso avaliado.
As faltas disciplinares e as possiveis san¢des nao serao tratadas aqui, pois
estao descritas no Caderno do IASP “Rotinas de Seguranga” e serdo

detalhadas nos regimentos internos da unidade.

Toda conduta que se revele inadequada a proposta de uma a¢do socio-
educativa, ou contrdria as normas estabelecidas pela institui¢ao, acarre-
tard na aplicacao de sang¢oes disciplinares, correspondentes e gradativas

a gravidade do fato e a0 momento em que o educando se encontra.

E necessirio manter sempre em foco a finalidade e os objetivos da apli-
cagdo das medidas disciplinares, j& que, o que se pretende neste caso é o
entendimento e a aceitagao por parte do educando de um novo meio de
relacionar-se e nao meramente um modo de puni¢ao por uma norma

desacatada.

O conselho disciplinar detém a competéncia para aplicagao de quais-
quer medidas disciplinares, independentemente da gravidade do ato
cometido pelo adolescente. Entretanto, ele deverd apreciar e decidir,
preferencialmente, os casos que envolvam as faltas disciplinares de na-
tureza grave ou gravissima. O foco para a aplica¢io das medidas disci-
plinares nio estd contido apenas na penalidade cometida, mas sim na

histéria educando e no momento socioeducacional por qual passa.
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Esse cardter educativo deve orientar a andlise de qualquer tipo de falta
cometida pelo adolescente, mesmo aquelas que nio sejam da responsa-

bilidade do conselho, como as faltas leves e medianas.

O que se pretende é que o adolescente entenda que sua conduta foi ina-
dequada e que ird lhe trazer conseqiiéncias. Tendo definido este para-
metro, fica evidente o entendimento de que as san¢des impostas no sao
relacionadas apenas a um determinado tipo de infra¢do. Por isso é que
para um mesmo tipo de falta cometida, poderao incorrer em sangoes

diferenciadas, de acordo com a necessidade que a situagao exigir.

Reparacao
do Dano

Restricao
de Beneficios

Transferéncia
de alojamento,

Anélise
dos registros e
informagoes sobre o ato; Relato do
adolescente sobre a ocorréncia;
Circunstancias agravantes e atenuantes, Fase e
comprometimento com o Processo
Socioeducativo; Comportamento; Reincidéncia;
Grau de Lideranca (positiva ou negativa); Eficacia
da Medida Disciplinar aplicada; Impacto da
Medida Disciplinar junto aos demais
adolescentes; Tempo de Duragao da
Medida Disciplinar; Ameaga a
Seguranga.

Retomada
das metas
do PPA

Atividades
Diferenciadas

Intensificagao
de Atendimento
Técnico

Restricao de
Tempo de
Visita Familiar

%

Adverténcia
Verbal e /ou
Escrita

Perda de
Atividade

Exemplo:

Leandro, um adolescente que estd hd 2 anos internado, soube, durante
o atendimento técnico, da manutengao de sua medida socioeducativa
de internagdo pelo juiz. Ao voltar para o alojamento, agride verbalmen-
te o educador, destréi seu colchio e suas roupas, quebrando também
parte do alojamento. O educador presente na situagdo informa a Lean-
dro que ele permanecerd no alojamento até que o Conselho Disciplinar

avalie qual serd a medida para as faltas cometidas. No Conselho Disci-



plinar, a equipe 1¢ o registro da ocorréncia e ouve o relato dos educa-
dores presentes na situagao, bem como o relato da versao de Leandro,
transmitida pelo seu técnico de referéncia. A equipe discutiu, avaliou
e ponderou que Leandro estava em um bom processo de melhora de
comportamento, € que a situagao ocorrida estava vinculada com a no-
ticia recebida sobre seu relatério. Nesse caso, o Conselho Disciplinar
decidiu que Leandro deveria ficar dois dias em restrigio de atividades,
e que deveria reparar os danos provocados. Também foi acionada sua
equipe de referéncia do PPA, para que realizasse um trabalho de apoio e
reflexao com Leandro, considerando aquele momento dificil pelo qual

ele estava passando dentro da unidade.

Integracao dos Instrumentos no Processo Socioeducativo

O conselho disciplinar coloca-se, portanto, como um instrumento fun-
damental de articulagio do processo socioeducativo de cada adoles-
cente com a dinimica cotidiana do aprendizado coletivo da disciplina.
Esse papel do conselho disciplinar concretiza um espago de troca de
informagoes e de tomada participativa de decisoes, em que a dimensao
da seguranca e da agdo socioeducativa se encontram de maneira conver-

gente e intercomplementar.

Por esse encontro, a equipe passa a ter a possibilidade concreta de, no
dia-a-dia, trabalhar a seguranca pedagogicamente, assim como garantir
o desenvolvimento da proposta socioeducativa, mantendo a disciplina

€ a seguranga necessarias.

O importante é manter os canais de intercimbio abertos entre os ins-
trumentos pedagdgicos apresentados aqui. O estudo de caso permite
conhecer o adolescente em suas dificuldades e possibilidades de vida,
e, assim, subsidia a elaboragio do plano personalizado, que projeta e
concretiza o redirecionamento da trajetéria de vida do educando. O
conselho disciplinar, por sua vez, se coloca em um dos pélos dessa re-
lagao, mantendo contato com os dois instrumentos anteriores, como

apresenta a ﬁgura a seguir.
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Monitoramento, Acompanhamento e Avaliacdo do
Processo Socioeducativo

Conselho
Disciplinar
Fornece elementos para
Fornece elementos para a a intervengao em relacdo
andlise do caso/ ocorréncia ao plano que esta sendo
disciplinar desenvolvidos / medida

a ser tomada.

Fornece subsidios | Plano Personalizado
Estudo de Caso para a elaboragéo do Adolescente

E nessa retroalimentagdo de informacoes entre estudo de caso, pla-
no personalizado e conselho disciplinar que a proposta de trabalho
apresentada neste caderno se torna uma realidade. O estudo de caso,
compartilhado na medida necessdria, no espago do conselho discipli-
nar, permite uma andlise mais abrangente da falta disciplinar cometida
pelo adolescente e a adequagao da conseqiiéncia disciplinar. Por sua vez,
a descri¢ao do comportamento inadequado do educando no conselho

disciplinar amplia os elementos para o estudo de caso em questao.

Quando o adolescente j4 tem seu plano personalizado, o intercimbio
que se estabelece entre ele e o conselho disciplinar permite vincular a
tomada de decisdes da medida disciplinar a ser aplicada com o desen-
volvimento do PPA, ao passo que possibilita que a equipe responsdvel
por aquele PPA possa retomar ou até reelaborar alguns pontos com o
adolescente, visto que ele nao tem cumprido parte dos compromissos

estabelecidos.



ARTICULACAO DOS INSTRUMENTOS PEDAGOGICOS
que apoiam o processo socioeducativo

PLANO PERSONALIZADO
DO ADOLESCENTE
da trajetéria de vida)

(projeto de redimensionamento

CONSELHO DISCIPLINAR - C.D.
(aprendizado da disciplina)

ESTUDO DE CASO
(dificuldades e
possibilidades do
adolescente)

Limite

Deste modo, a proposta apresentada aqui alicer¢a-se no exercicio da
democracia, da prética dialégica, da tomada de decisoes colegiada e da
compreensao do adolescente enquanto protagonista de uma histdria e

de um futuro que se coloca a sua frente.

O trabalho principal de um Centro de Socioeducagio é garantir apoio
e limite, os quais se concretizam no exercicio dos instrumentos pedagé-
gicos discutidos, e, com isso, promover o processo de desenvolvimento
pessoal e social do adolescente para uma convivéncia e participagao so-

cial-cidada.
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